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IIРОГРЛММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ ЕАСТДВНИIIЕСТВЛ В

l. Поясннтеrьная записка.

Насто-шцая целеваrr модеJIь HacтilвHиtrecтBa МБоУ сош Nэ2 г Шагонар,
oc},l'tlecтB jIяющего образовательrтуrо деятсJьность по общеобразовательным,
дополнитеJьным общеобразовательным прграммам (далее - целевм модель
наставничестм) разрботана в цеJIях достюкениJl результаmв федераrьных и

р€гионд.льньп< пректов "Соврменная rrп<ола", "Молодые профссионаJrы
(Повышеrп.rе конкурентоспособности проt}ессионального обрзования)" и "Успех
каждого ребеrп<а" наtшонаьного прскта "Образование".

IlнIью внелрення целевой модели наставничества явJuIется максимzlльно
полное раскрытие потенIшllла JIrrщости наспtвляемого, необходимое для успешяой
личной и профессионаrьной саморе:uIизации в современньж условиях
неопределенности, а таюке создание условий шrя формироваr*rя эффкгивной системы
полцержки, самоопределения и профссионаrьной ориентаlцц{ всех обуIающю(ся,
педагогических работников (даrrее - пелагоги) разных урвней образования и молодьt (

спеlп{алистов МБОУ СОШ NФ г Шагонар,
Созdанuе цаrcвой моdеlu насmавнuчесmва в МБОУ СОШ Ns2 z Шаzонар

позво.lum решumь заdачу аdапmацuч учulпеrc на рабочапl яесmе, уцlпывапь
поtпребносtпч мо-lоdых nedazozclB, преdупрежdапь оmmок KadpclB, а mакэlсе созdаваmь

условuя d.lя помоtцu всеv пеdаzоzаtt, uttеюtцuч профессuональный dефuцum.

В программе используются gr!едующие понятия и термишы.

Еаgгавничеgтво - универсальная технологиJI передачи оIыг4 знаний, формирования
Еавыков, компетенций, метакомпетекtотй и ценностей через неформаJьное
взаимообогащаюцее бщенис, основанное на доверии и партнерстве.
Форма насгавпичества - способ реаJп{зации целевой модеJIи через организацию
работы наставническоЙ пары иJIи группы, )лlастники котороЙ находятся в заданноЙ
обстоятельстваллr рлевой ситуации, опредеJIяемоЙ основной деятельностью и
позицией участников.
Проrрамма наставнпчества - комплекс мероприятий и формируюших их действпй,
нrшравленньй на организдIию взiммоOтношеI ; насlавника и насlавляемого в
конкртных tfuрмах для поJrучения ожидаемыr( результатов.
IIастав.ляемьй - rIастник программы наставничества, которьй через взаимодействие
с наставником и при его помоrци и поддержке решает конкретные хизненные, Jшilные
и профессиоЕaUьные задаlм, приобрегает новьЙ опыт и развивает новые навыки и
компетенции. В конкретньrх формах наставляемьй может быть определен термином
"обучаюrчийся".
Еаставник - }^rастник прграммы настzlвничества, пмеющrй успешяый опыт в

достюкении жизненного, лиlIностного и профессионального резуJIьтата, готовьй и
компетентньй поделиться опытом и навьками, необходимыми дJIя стимуляции и
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поддержки прцессов самореаJмзации и самосовершенствования настllвJIяемого.
Коорлинатор - сотруднrrк организации, осуществrrяющей деятеJън(ють по
обrчеобразователыrым, допоJIнительным общеобразоватеJьным прграммам и
прграммам ср€днего профессионального образования, либо оргаrrи&rции из числа ее
паргнерв, которьй отвечает за организацию прграммы наст,lвничестм.
Куратор - сотудник организации, осуществJuIющей деятсльность по
обшеобразоватеJъным, допоJIнительным общеобразоватольным прграммам и
программам среднего профессионалъного образования, rпбо оргшrиз пiи из tlисла ее
партнерв, которьй отвечает за разработку пректа прграммы в соответствии с
выбраняой формой, фрмирваlтие наставнических пар в своей форме и реализшшю
наставнического цикJlа.

Щепевая модеJIь HacTaBHи.IecTBa - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых для реаJIиз{щии прграмм наставничества в образоватеJъных
органиициях,
Мgгодологпя наставничества - система концептуаJьньD( взглядов, подходов и
методов, обосноваI+шх научными исследованиями и прlжтическим опытом,
позвоJIяющая понять и оргalнизовать процесс взммодействия наставника и
нас,IавJIяемого.
Аrсгввпое сJrушание - практика, позвоJuIющiUl точнее понимать псIr(ологические
сосmяния, ч/вства, мысли собеседника с помощью особьо< приемов у{астиJI в беседе,
таких KzlK zlктивное выраrкение собственных перживаний и соображений, }точнсния,
паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чюбы установить
доверительные отношения между наставником и наставJтяемым.
Буллнвг- прявJIение агрессии, в том тмсле физическое насиJше, унюкение,
издемтеJъства в отношении об}цающегося образовательной оргаrшзаlчти со cтopolm
лругих обучающкхся ttlи.пr уrителей. Одна из современных разновилностей буrшикга
- кибер буллинг, травля в социаJIьных сетях.
Метакомпегенцrrrr- способность формирвать у себя новые нlвыки и компетешцй
с:lмостоятеJIьно, а не только манlfiтул{ромть полученными извне знаIlпями и
навыками.
Тьютор- специаJмст в области педагогики, который помогает обучающемуся
опредеJIиться с индивидуаJIьным образовательным маршрутом.
Благоларrrый выпускнпк - выпускник образомтельной организации, которьй
ощущает эмоrиоЕiлльную связь с ней, чуъствует признатеJъность и подцерживает
JIичными ресурсаiдi (делится опытом, мотивирует обучающи,чся и педагогов,
июtrцrирует и развивает эндаумент, организует стажирвtсл ит.л.).
IlIкольное сообцество (сообшество образовательной организации) - сотрулнlлсl.t
ланной йразомтеrьной оргавизации, обучаюшиеся, их рдитеJш, выпускники и
любые друпле субъскгы, которые объединены стремлением внести свой вкJIад в

рal:lвитие организации и совместно действ}rот ради этой цели.

2. Нормативные основы це.левой модепи наставЕIiчества.

Еорматпвные правовые 8кты мФrщународного уровня.о Конвенция о правах рбенка, одобренная Генераьной Ассамблеей оон 20 ноября
1989г., ртифш+rрованной Постановлением ВС СССР от l3 июня 1990 г. N 1559-1.

о Всеобщая .щекларачия добровольчества, приruпul на Хи Всеlдrрной конфршлал
Межлlнарлной ассоциаrши добровоrьчесю.rх усилй (IAVE, Амстердам, январь,
200l год).

l Резолюцпя Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. 'о
пр€дотвращении преr(деврсменного оставления шкоJш".

IIормативные правовые lKTb! Российской ФедерациЕ.
о Конституция Российской Федершии.
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<Dедеральный з:жон от 29 ккабря 2012 г. N 273-ФЗ 'Об образовшпти в Росслйской
Федерции".
Стртегия развrгп{я волонтерского двюкения в России, }тверждеIшая на заседании
Комитета Госулартвекной ,Щумы Российской Федераrrии по делам молодежи
(прmкол N 45 от 14 мая 2010г.).
Основы государственной молодежной поJIитики Россlfrской Федераlцlи на период
р2025 гола, угвержденные распорffкением Правительства Российской Фелера+.lи
от 29 ноября 2014 г N2403-p.
Стртегия развития воспитания в Россrйской Федераrци до 2025
rода(}твержденная распорлкением Правительства Российской <Dелерации от 29 мм
2015 г. N996-p).

Грхuанский кодекс Российской Фелераrии.
Труловой кодекс Россrйской Фелерачrпr.
Фелеральньй закон от ll авryста 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворитеlьной
делеьносги и благотворитеJIьньrх оргаrmзаш,их"

Фсдеральньй з{tкон от l9 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об обцественных объединенил<".
<Dелерльный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерчесlс.lх организаrш_п<".
Распоряжение министертва образоваlпая Российской Фелераrии Nр P-l45 от 25
лчобр 2019 г. <Об утвержлении методологии (челевой) модеJIи наставничеýтЕr
об}^rающихся дrrя оргакизачпй, осушествляющих йразовательн}то деятельность
по обrцеобразовательным, допоJIнитеJъным обшеобразовательным и программtlм
ср€днего профссионального образовштия, в том Iшсле с применением Jryчших
пракшк обмена опытом между йучаюпшмися>.
Указ Прзилеrrга Российской Федераrпп.r Владимира Путина от 21.07.2020 Ng 4'14
<Указ о национаJIьньrх целях развития России до 2030 годо.
fIисьмо Министерства прсвещения Российской Федераrши от 04.08.2020 года <О
внедрении примервой пргрммы воспитlш{ия).
Умз Прзилеrгга Российской Фелераrши от 2 марга 2018 г. ],,l! 94 <Об учржлеrлпr
знiжа отличия <За наставrп.rчество> [Элеrгронньй рсур]. - Режим доступа:
https://www. garant.ru/productsiip/pirпe/ doc/'7 1 7 9 1 l 82 l .

Еорматrrвные правовые акты МЕОУ СОШ Jф2 Г Шагопар
Усгав

о Программа развития. отчет о результатах самообследоваrтия деятельности
r Положение о педагопlt{еском совете
о Положение о меюдическом совете

1. Задачи це.левой моде.rrи ндставнпчЕствд МБоУ СоШ Jlil2 г Шагонар
2. Разработка х реаJrизация мероприятпй <дороlкной карты> внедрения

цеlrевой модепri.
3. Разработка и реrulпз{ltцп прграмм насlавничества.
4. Реализаrшя кадрвой поJмтики, в том числе: привлечение, буrение и концюль

за деятеJьIlостью наставников, принимающих rIастие в программе
Ilаставничества.

5. I,Iнфраструкryрное и материIлJьно-техJIическое обеспечение реzлJIизации
прграмм наставничестм.

б. Осуществление перонифиrшрованного y.leTa об}щающихся, молодых
специllJlистов и педагогов, )ластвуюIш,rх в прграмм:ж наставничества.

7. Провеление внутреннего мониторияга реализации и эффкmвности программ
настalвничества в школе.

8. Формироваtпtя баз ланпьпr Прогрммы HacTaBHи.IecTBa и лучцlиr. практик.
9, обеспечение условий дJIя повышения уровня профессионiлJIьного мастертва

a

a

a
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педiгогшlеских рботников, задействованных в реализации целевой модели
наставничества, в формате непрерьвного образования.

4. оrкидаемые результаты внедренпя це,певой модепи наставниче'gтва
(примеры, выберите или добавьте нупсные вам)

1. Измеримое у.Irучшение показателей, обучающихся в образовательной,
кульryрной, спортивной сферах и сфер лополнительного обра,зования.

2. У.rгуrшепие пспхологического кIIимата в образовательной организации как
срли обучаюшихся, 1ак и вЕугри педaгогического коJlлектива, связанное с
выстраиванием
доJIгос р.пъDипсихологичсскикомфортныхком муникачийнаосновепартнертва

3. ГIлавньй (вход) молодого уlитеJuI и спеlшаJIиста в целом в прфессию,
построение пролукгивной среды в педагогическом коллективе на основе
взммообогаrцающих отношений начинtlюцих и опьпных спеtш Iистов.

4. Алаrггаrия уtlr.геJlя в новом педагогическом коJlлективе.
5. Измеримое уrrу"rшение JIrчньrх показателей эффктивности педагогов и

сотудников IIIколы, связllнное с ра|витием гибю.rх навыков и
метакоrшетешtrrй.

б. Рост мотив lии к ребе и саморiввитию уiаццlхся.
7. Снижение показателей неуспекrемости учащю(ся.
8. Пракшческая реалииция концепции построения ицдившlуальных

образоватеrьrъп< цаекгорий.
9. Рост числа обучающихся, пршедших профориеrпачионные мероприятия.

l0. Формирвание осознанной позиlци, необходимой для выбор образовательной
траекrории и булущей прфессиональной реаmrзации.

l 1, Формирвания асплвной гражданской позш,ии школьного сообществll.
l2. Рост инфрмирванности о перпективах самостоятельвого выбора векторв

творческого развития, карьерных и иных возмФlсlостях.
l3. Повьппеш,rе уровня сфрrrлrрванности ценностньж и жизненных позиций и

ориеtItиров.
14. Сншtение конфrппспrости и развитые коммуникативных навыков,

дlя гориюнтаJlьного и вергикllльного социального движения.
15. Уве.тшчение доJш уrапшхся, }^{аствуюuцrх в прграммш развития тl}лантJIивых

обlчающlоtся.
16. Снrоlсение прблем адаптаrrии в (новом) учебном коллективе: психологические,

оргаtмзашtонные и соtшаJьные.
17. Вк.почение в систему наставнических отношений детей с

ограниченными возмо)|сlостями здорвья.

5. Струкгура упрдвJtения реа.lrизацпей целевой модепи наgгавничества

Уровни струкryры Направления деятельности.
Региона.ltькый орган
управления
образоваrшем

Осушествление государственного упр:вление в сфер
образования.
Принятие решение о внедрении целевой модеJш
наставничества;
Обеспечиваgт организацию ипфраструкryры и материztJьно-
техническое обеспечение программ наставничества.

РегиоIrальный институт
повышения
lоалификации

Организационнаrl, методическzlя, экспертно- консультационнllя,
информаuионная и прсветительская поддерхка участников
внедрения целевой модели нaютавничества.
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Кокгроrь за реа;lизаrшей мероприяпd по внедрению целевой
модеJIи наставничества;
Выработка предлох(ешrй по совместному ислоJIьзованию
шrфраструкryры в цеJIл( внедрения целевой модели
наст1шничества.
Содействие распрострirнению и внедрению лу{ших
наставнических практик разJIичных фр" , ролевых моделей
л.тrя обу.rаюuшхся, педiгогов и молодьD( спеlша.JIистов
Содействие привлечению к реа:пlзыпfi,l наспвнических
прграмм образовательrrых оргаrтизаrшй; прлприятий и
организаrцтй; государственньrr( бюджетных учреждений
куJIьryры и спорта; юридических и физичесlсоr лшI и т.д.

IlIкола / Поо Разработка и угверrсДеЕие комплекта нормативных документов,
необходимых для внедрения целевой модели наставничества
Разработка и реIlJшз{lllшI мерприятшi лоржной каргы
внедр€ния целевой модеJм.
Реализаrця пргрмм наствничества.
Назначение коордшrаюра и кураторв внедрения целевой
модеJIи наставничества.
lfuфраструкгурное и материаJьно-техническое беспечение
реашзации программ настzвничества.

Коорлинатор и
кураторы

Формирвание базы HacTaBrrHKoB и наставляемых.
организаlшя обучения наставников (в том ш,rсле привлечение
экспертов для првелеrлая обуlения).
Контрлъ прцедуры внедрения целевой модеrп,r

наставничества.
Коrrгроль прведения программ наставничества.
Участие в оценке вовлеченности вразличные фрлш
наставничества.
Решеrrие оргarнизационньD( вопрсов, возникающих впрцессе
реаJIизации модели.
Мониmринг рзуJьтаmв эффrгиэности реаJмзации целевой
модели наставничества.

наставники Реа:пазация наставнического IIикJIа.

6. Калровая система реа",rизации це.певой модеr,Iи наставничества

В Ще-гlевой модепп н8ставIrIrчоства вьце.пяютея следующие главпые рOJIи:
1, Наставrrяемый - участник программы, которьй через взаимодействие с

наставником и при его помоuш и под,церло(е решает конкретные жизненные
задатм, JIичные й
профссиональные,приобретаетновыйопьrпrразвиваетновыенавыкиикомпетенции.

2. Наставник - участник программы, имеюutий успешный опьп в достижении
)lо{знешrого результата JIичностного и профессионаJIьного, способный и
готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки
процессов самореаJIизitции и самосовершенствомния наставляемого.

3. Коорлинатор - сотрудяик образователъной оргаrизачии, которьй отвечает за

разработку и реаJIизацию пргрммы наставниIlества в организfiии в целом.
организацию всего ццкла прогрммы наставничества.

4. Куратор - сотудник образовательной оргаrпrзаrпrи, организует реzллизацию
программы наставничества согласно выбранrrым формам.
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Реа:мзаrия наставнической прогрммы присходит черз рабоry куратор с двумя
базами: базой наставляемых и базой настzlвников. Формиромние этих баз
осуществJlяется дирекrорм школы, кураторм, педагогами, кJIассными

руководитеJlями и иными лицами шкоJIы, располагающими информаrrией о
потрбностях педагогов и подрстков - булущих уrастников прграммы.

о Форш.Iрвание базы наставляемьж:

r' из числа обу.rающпся:
о проявивIIIIо( выдаюпшеся способности;
о демонстрирующий неуловлетворите.тьшlе образоватеJьные

р€зультаты;
о с ограниченными возможя(ютями здорвья;
о попавшIих в тудную жизнешrylо ситуацию;
о имеюIщо( прблемы с поведением;
о не принимitющих уtlастие в )Iс-tзни цIкоJш, отстаненньж от

коJlлектива
у из числа педагогов:

о молодых специалисmв;
о находяIц{хся в состоянии эмоционаJъного вьгорfilия,

хршrческой устlшости;
о находяцихся в прцессе адалтаlши на новом месте работы;
о желаюIщ,Iми овладеть современпыми прграммами,

щ,rфрвыми навыками, ИКТ компетегrIшями ит.д
о Формирвание базы наставников из числа:

о обучаюIщD(ся, мотивирванньж помочь свертникам в
йразовательных, спорrивньD(, творческих и адапгационньж
вопрсах;

о педагогов и спеIшалистов, зiлинтересованных в тирIDIс,Iрвании
Jп{tlного педагогического olшa и создttнии прлукгивной
педагогической атмосферы;

о рлителей об}цающихся - активных участников рдитеJьскю( иJtи

управдяюIщ.rх советов;
о вьгryскников, заинтересованньD( в поддер)rке своей urкоlш;
о сотудшиков праприяткй, заинтересованньж в подгOювке булущих

KaJlpoB;
о успешных предпринимателей и;пr общественных деятелей, которые

чувствуют потребность перлать свой опыт;
о ветерановпедtгогиllескоготруда.

База наставл,яеlьос и база наставников может менятъся в зависимости от
потрбностей школы в целом и от потфностей участников образовательных
отношеяий: педагогов, уrапшхся и их родителей (закотпъоr прлставrrrелей).
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7. }тапы реаJIизацrrн цеlrевой модепп настдвппчвства в МБОУ СОШ Лi2 г
Шагонар

Этаrы Мероприятия Результат
Подгоmвка
условий

шя
зtrrryска
прцраммы
наствншrества

1. Создание благопрr,lятньrх условий для
запуска прграммы.

2. Сбор прлварительных запросов от
потепциальных наставляемьlх.

3. Выбор аудитории дJIя поиска
наставников.

4, Инфршрвание и выбор фрм
настilвничества.

5. На внеrпнем контуре: информаrшоrтная

работа, напрвленнм на привлечение
внепIни_х ресу,ров к реалrзаIцп{
программы.

.Щороrclая карта

реаJIизации
HacTaBHFIecTBa.
Пакет документов.

Форwrрвание
базы
наставJIяемых

1. Вьtявление конкретньж прблем
обуrаюrшо<ся школы, коюрые можно
решtIгь с помощью наставничества.

2. Сбор и систематизация запросов от
потешlиаJrьных наставJIяемых.

Формирваrтяая база
наставJIяемьLх с
карой запрсов.

Формирование
базы
наставников

Работя с внlтренним контуром
вкJrючаег дейgгвия по формированию
б8зы из чпgrа:
о tбуIаюuшхся,мотивирванных

помоtь свеrютникам в
образовательньгх, споргlrвньDq

. творческих и аJliштационных вопрсах
(например, rlастники кружков по
интересам,

. театраJьных или музыкальпых групп,
пr,оекIных кпассов, спортивньD(
сеl<rцrй);

. педiгогов, заинтересованньD( в
тирФюrромнии личного
педагогического опьпа и создании
прдукгLвной педагогической
атмосфры;

о рдlrгелей обуrающихся - аслвrъж
участников рдительских иJIи

управляющID( советов,
о организаторвдосуговойдеятеrьности

в образовательной оргаrшзацш.t и
другIrх

о представителейродительского
сообщества с выраженной грахданской
позlдп,rей.

Работа с внешним контуром на данном
этапе вlслючдет действия по
формпрованию бrзы
наgгдввиков из чиспа:

Формпрование базы
наставников, которые
потенциаJIьно могут
учасIвомть как в
текулей программе
Еаставнrчества, так и в
булуrчем.
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о вьIrryскников, запнтересованных в
поддержке своей шкоJш;

о сотруднl (ов регионаJъных
предприягий, заинтересовапных в
подготовке булущих

о кадрв (возможно пересечение с
выrryсrctиками);

о успешных предпринимателей ши
обществешБж деятелеЙ, котOрые
чувствуют

. потфность передать свой оrьп;
о представител}r друп.о( ораrпвашп:i, с

котOрыми есть партнерские связи.
ffiори
обучение
наставников

1 .Выявлеrrие наставников, входяlшtх в
базу потенrшальных наставников,
подходшIю( дJIя конкретной программы

2.обl^rеlтие наставников для работы с
наст:IвJUIемыми.

1.Запоrпrены анкеты в
письменной
своболной форме
всеми
потенциальными
наставниками.

2.Собеседоваlтие с
наставниками

3.Программа обу,rения.
Организаrцля
хода
наставrтической
программы

l . Закрrшепие гармониtIньD( и
продукгивных опrошений в
наставнической пар/гругrпе так,

чтобы оrп.r бьuшл максимiuБно
комфоршыми, стабильными и
результативными для обеих сторон.

2.Работа в каждой пар/гругтпе вк,почает:
о встречу-3накомство,
о прбкую рабочую встречу,
. встречу-Iшанирвание,
о комплекспоследоватеJIьныхвстреч,
. итоговую встречу.

Мониторинг:
. сборбратной связиот

наставJIяемьD( дJIя
мониmршlга
динамики вл!tяния
програмiБI
наЕаставjIяемьD(;

. сбор обратной связи
от наставников,
настalвJIяемых и
кураторов дIя
мониторинга
эффеrгrвности
ре:лJIизlщиипрграмм
ы,

Завершеюrе
прграммы
наставничества

l.Подведение итогов работы каждой
парь/группы.

2.Подведение итогов прграммы шIколы.
3,Публичное подведение итогов и

погryJlяризiulия пракгик,

Собраны л}пшIие
наставнические
прtlктшФr.

Поошрение
наставников.

a
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чЗада

8. Формы наставничеgтва в МБОУ СОШ J\t2 г Шагонар

Для успешной реrшизаrии целевой модели наставничества
предусматIвается выделение 5 возмоrсrых форм наставничества,

Исходя из образовательных потрбностей МБОУ СОШ Jф2 г Шагонар выбраны
следующие формы наставничества:

8.1 Форма наставничества <<Ученик -ученик>>.

щепь: рзносmрнняя поддержка бу.rаюштхся с особышл образовательными или
соIшаJ]ьными потребностями либо врменная помоlш в адаптаIц{и к новым условиям
обуrения.

1. Помощь в реаJIизаIши лидеркого потенlшала.
2. Улучшение образовательньD(, творческю( или спорrивных результатов
3. Развитие гибrсж вавьтков и метакомпgтенций.
4, оказание помоuш в аltапташlи к новым условиям среды.
5. Создание комфртньгх условий и комrчrу+д<ащп:i внути

образовательной орга}flазации.
6. Формирование устойчивого сообщества об}цающихся и сообщества

благоларных вьшускников.

Результат:
l. Высокий уровень вкпючен}tя наст:IвJIяемьD( во все социiIJъные, кульryрные и

образоватеrьные прцессь!.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционаJъного фона внугри груrrпы, кJIасса, школы в целом.
4. Численньй рст посещаемости творческих кружков, объедrдений, споргивных

секций.
5. Количествеrrньй и качественrъй рст успешно ре:лJIизованньж

творческих и образоватеrьньD( п[юекгов.
6. Снижение числа обуlающихся состоящих на рал}лиttньй видах учета.
7. Снижение коrшчества жалоб от родrтсJIей и пед,гогов, свя}анных с соцrffьной

нез{lщищенностью и конфлшсглпr вIIугри коллектива обуrающихся.

Харакгеристика )ластников формы наставничоства кУченик - учению>.

Активньй ученик,
обладаюrrий лидерским
и организаторскими
качествами,
нетривиальностью
мыllшения.

ОбуtаюIrшйся с особьпдr
образовательными
потрбностями,
rrужлающийся в
прфессионалъной
поддержке иJпr ресурах

наставник наставrяемый
пассивный Акгивныйкто может быть

социадьно или ценностно
-дезориентированный
обрающийся более
низкой по отношению к
наставнику сryпени,
д
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t Учеrrик,
лемонстрируюrпий
высокие
образовательные

результаты.
Победитсrь шкоJIьньtх и
Регионмьных оrпампиад
и сорвноваrrий.
Лидер кJIасса wм
параллели,
прl+тимаюпцrй активное

участие в жизни шкоJIы.

Возможrrый участник
всерссIйсрж детско -

юношескпх оргапизаrчтй
и объединеrптй.

неудовлетворитеJIьные
образоватеrьные
результаты или прблемы
с поведением, не
принимающим уrастие в
)IС]tЗНИ ПIКОЛЬi,

отстранеr*ъй от
коллектива.

для обмена
реiL.Iизаtии
проектов.

мнениJ|ми и
собствеrлrъп<

a

a

Возмоrкцые варианты программы наставниtlества <<Ученик - ученикr>.

Схема ации мы наставничества <<Ученик - еник)).

Формы взаимолействия I_{ель

<успевающий
неуспеваюrций>
<Лилер пассlвrъй>

<Равный - равному> Обмен навыками дJut достижения целей.
кАдаптирваrтный
неадаптироваrтный>

Этапы реализации. Мероприятия
Прдставление прграмм наставничества в
форме <Ученик ученикD.
Прводится обор наст:lвников из числа
активных учшrшхся lilкоJlьного
сообцества.

обу.lеrrие проводится к}раторомОбучение наставников
Анкетирование, Листыопрса.
испоrьзование базы наставляемых.

Проводится обор 1чащихся, имеющпх
особые бразовате.lъные потрбности,
низryrо учебrгуо мотивlllшю, проблелш с
адаптацией в коллективе, не включенные
в IIIKojIbHoe сообшество и желающих
добрвоrьно принять у{астие в прграмме
наставнЕчества.

личных встрсч,
обсуждения

После

вопросов
Прдоставлеrтие конкретньв

результаmв
взаимодействия (прею,

улгIшешrе
показателей), Улучшеlме образоватеJIьньIх

Наставляемьй уrrучшает сн)и
образовательлтые результаты, он
интегрирован в школьное сообщество,
повышена мотиваIIия и осознанность.
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,Щостижение лучших образовательньtх результатов.

Психоэмоlиона:ьнм поддерrtка с адаптаrцей в
коJlлективе иJIи с развитием коммуникационных,
творческкх, лидерсю{х }Izlвыков,

I
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Анкетирмние. Собеседование.
использование базынаставников.

I

I

Формирование пар, групп.

АдаптаIшя к новым условиям обуrеrтия.

Учеrтическм конфрнtrия,



рсзультатов, посещаемости
Рефлексия ра.лrизачии формы
наставничества

Ана.пиз эффекшвности р€lшизflIии
программы

Наставник получает уважаемьй
причастность школьному сообществу.

I Поощрние на }лiенической конфршrии

8.2 Форма паставничества <<Учитспь - учнте.пьD.

I!е.пь: разносторонняя подJ(ержка дJIя успешного закрепления на месте работы
молодого спеIIиаJшста, повышение его профссионzшьного потенциаJIа и урвня и
поддержка нового сотудника при смене его места работы, а таюке создание
комфортной профессионмьной среды вFIугри образовательной оргаrпrзации,
позволяющей ремизовывать актуalльные педrгоги.Iеские задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать фрмирванию потребности заниматься анаJIизом резуль,IЕтов

своей прфессиональной деятеJъности.
2. Развrвать шrгерес к методике постр€Iшя и организ цrи результативного

уrебного прчесса.
З. Ориентировать начинающего педагога на творческое испоJIьзо&rние передового

педагоги.Iеского опыта в своей деятеJIьности.
4. Прививаъ молодому спеrцlалисту инт€рес к пед!гоглFlеской деятельности в

целл( его закрепления в образоватеrьной организации.
5. Ускорить процесс прфессионalJьного становления педагога.

Результат:
1. Высоrоrй уровень вкJIюченности молодьD( спеlшмистов и HoBbD(

педагогов в педагогичесцпо рабоry и кульryркylо жизнь
образовательной организации.

2. Усилеrпrе уверенности в собствеr+rьп< сиJIах и р rвитие JIичного
творческого и педагогического потешIиала.

3. Уrryцпение псжологического кпrrмата в образовательной орг:tнизаIши.
4. Повьпrrение урвня удовлетвореЕности в собственной работой и

улушпеI rе психоэмоционаJьного сосmлlия специалистов.
5. Рост числа специltJIистов, желllюIщв прдоJDIолть свою рабоry в данном

коллекплве образоватеJIьного гlреждеIпrя,
6. Качественный рст успеваемости и уJryIIшение поведения в подшефных

наставля€мьD( кJIассах и группa)(.
7. Сокрrпеlrие числа конф.rпткгов с педагоги.lеским и рдительсlсrм сообществами.
8. Рост числа собственных профессиона.шrьоr работ (статей,

исследований, методических практик молодого специаппrста и т.л.)
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Хараlсгеристика гlастнпков формы наставнпчества <<Учrrгепь - учrrгнrь>>

IIаставник [lаgташяемый
Молодой

специаJIист
Педагог

Опьlтный педагог, лплеlопцfr
профессиона:ьные успехи
(побелитеrь рзJмt+{ьrх
профссиональrшх конкурсов,
автор ребных пособий п
материiIлов, ведущий вебинарв и
семинаров).
Педагог, склошъй к Фа:rй
обrцествеrлrой работе, лояльньй
участник педагогиIIеского и
IIIкоJIьного с(юбцеств.
Педагог, обладающий Jtrчlерскilflц
организационньши и
коммуникативными навьками,
хоршо развrгой эмпатией.

имеет мапьй опыт
работы (от 0 до З
лет),
исrrытьваюlщцi
тудности с
организаrией
учебного процесса,
с взаимодействием
с обраюtш,rr*rся,
другими
педагоIами,

рдитеJlяiдr,

специалист,
находяrrшйся в
прцессе адапгаlп{Ir
на новом месте

работы, которму
необходимо пол}^iать
представление о
]Фадициях,
особенностях,
регламенте и
пршщипах
образовательной
организации.

типы наставников Педагог,
находяIrшйся
состоянии
эмоrмонltJIьного
вьгорания,
хрнической
устiшости.

вНаставнпк -
консультант

IIаставник
предметник

Созлает комфоргные
условия дtя
ре Iизации
профссиональных
качеств, помогает с
организаIшей
обрзоватеrьного
прцесса и с решение
конкретны)(
психолого
педlгогичекслlх и
коммуникативньD(
прблем,
контрлирует
самостоятеJьц/ю
рабоry молодого
спеrшiulиста wм
педагога.

опышый педatгог
одного и того же
предметного
направления, чю
и молодой

уirитель,
способrшй
осуществJlять
всесторннюю
методическуо
подIерш(у
преподllвания
отдеJъных
дисtlиплин.
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Формы взаимодействия Це-пь
копыпшй педагог - молодой специалист> подцерж<а для приобртения

необходимьп< профссионаJъны х
навыков и закрепления на месте

работы.
Руководитель - молодой с пеtшалист)) Приобртение профессиональных

нiвыков в рботе с кпассным
коллекгивом и закреплеt{ия на месте
работы.

<<лидер педагогического сообщества -
педzгог, испытымюций прблемьD)

реаrпазация псrо<оэмоrцонмьной
подlержки сочетаемьй с
профессиона.lьной помощью по
приобртеlмю и р tвлlгию
педагогических талантов и инициатив.

<Педагог новатор - консерватrвrъй
педагогD

Помощь в овладении современными
прграммами, Iшфрвыми навыками, ИКТ
компетеltциямi,t.

<Опыпшй предметник - неогьrпъй
предметяик)

Методическая поддерrка по коЕкретному
предмету.

Руководитель - молодой спеIшаJIист) Приобртение прфессиональных
нalвыков в работе с кJIассным
коллекгивом и закрепления на месте
работы.

Возмоr*пые варианты программы Еастявничества <Учите.пь - учитепь))

Схема реализячии формы наставничества <Учrrгапь - учитепьD

Этапы реализачип. }tероприятия
Прдставление прграмм наставЕиtlества в
форме кУчитель - учитель).

педагогrческий совет. Метод ичесю,tй совет.

Проволится отбор наставников из числа
активньIх и олытньн педагогов и
педагогов, самостоятельновырr€юtцпх
желание помочь пед:гоry.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение наставников, Прволится при необходимости
Прводrпся обор педагогов,
испытьтвающий прфссионаьньrе
прблемы, проблемы адапгации и
желаоrцих добрвоJIьно пршrять уIастиев
программе наставншIества.

Анкетировапие. Листы
испо;тьзование базы наставляемьгх.

опрса.

Форtл.lрование пар, групп После встрч, обс}ждетшя воIIрсов
Повьшение r<ваrп.rфимчии наставJulемого,
закрепление в профссии. Творческая
деятеJIьность. Успешная адаптация.

Тестирвание. Првелеlтие
классов, открытыхуроков.

мастер

реализации формы ре:tJIизацииАяализ эффекгивности
программы.

Наgтавник поJýлает уважаемый
зас.гrркеrrный статус.

и Поощрrrие на педаrогическом совет€ яли
методический совете цIкоJIы.
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Ха ракгеристика участников формы наставничоствд <<Учитвrь - учrrгепь>

8.3 Форма наставничества <<Учпте.rlь -ученик))

Щепь - успешное формирватше у учеников младшей, средней и старшей школы
осозндшого подхода к реаJIIваIIии JIпчностного потенциала, рост числа
заинтересованной в развитии собственных тшlантов и навыков молодежи.
Задачп:

1. Помощь 1^таrпимся в раскрьmии и оценке своего JIичного потенциала.
2. Повышение мотиваlии к учебе и саморазвитию, к сiлмореryлящи,

фрмироваrrия ценностных и жизненных oplteнTиpoB.
3, Развитие JmJlepcкиx, оргilнизационных, комlчtуникативньD(

навыков иметакомпетенций.

Еаставник IIастаьтяемый
Молодой

специаJIпст
Педагог

Опытный педагог, }д€шщd
профессиональпые успехи
(побелrrгелъ рзJпrчньD(
прфессиона.пьньтх кошý,рсов,
:втор учебных пособий и
материarлов, велуuчш:i вФшrарв и
семинарв).
педагог, склонньй к акгrвной
обществеlrrrой работе, лоя,ъньй
rrастник педагогl{rlеского и
школьного сообществ.
Педагог, обладаюшrй JlцдерсIс-rilflr,
организационными и
коммуникативными навыками,
хоршо рiввитой эмпатией,

a

a

имеет маьй опыт
работы (от 0 до З
лет),
испытьвающпй
трудности с
организацией

учебного цроцесса,
с взаимодействием
с обучающимися,
др}тями
педагогами,

рдитеJUIми.

Специалист,
находящийся в
процессе адапгдцtrr
на новом месте

рботы, которму
необходимо получать
представлеЕие о
традшшях,
особенностях,
регламенте и
прrнципiлх
образовательной
оргllнизации.

типы наставников Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционtlльного
вьгорlшия,
хрнической
усталости.

вЕаставник -
консультаIIт

наставник
предметник

Созлает комфортlше
условия для
реаJшзации
профссиональных
качеств, помогает с
организацией
образовательного
прцесса и с решеIrие
конкретньш
психолого
педагогичексих и
КОМIчtУIIИКаТИВНЫХ

прблем,
коЕгрлирует
самостоятельнуlо
рабоry молодого
специалиста иJIи

педагога.

опытrшй педагог
одного и того )l(е

предметного
направления, что
и молодой

уtIитеJь,
способньй
осуществJUlть
всестороннюю
методиIIескyIо
подцер)Iоry
пр€подавания
отдельньц
ДИСЦИIIJIИН.
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4. Помощь в пострении образовательной траекгоршr и булущей
профессиональной рализаrши.

Результат:
1, Повышение успеваемости и улучшение псtо.оэмоционального фона в младшей,

средней и старшей школе.
2. Численньй рст крухков по интер€сам, а таюке внеурочньrх мероприяптй.
3. Увеличение прцеIтв уrеников, успешно пршедшиr( предпрфориентщионную

программу.
4. Численный рост успешно рсаJIизованных и представленных резуJIьтатов

прекпrой деягеJIьн(rcти в старших к.пассах (совместно с представителем
прлприятия).

5. Увеличение числа )цеников, планируюIш-rх сIать наставниками в булушем и
присоединиться к собrпеству благоларных вьшускников.

Харакгеристика участников формы наставничества кУчrгrФrь - ученпк>>

Возможные варианты программы HacTaBHKtlocTBa <<Учптоrь - учению)

HacTaBHrrK насташtяемый
кто может быть Активный пассивныri

о

Нервнод1,1пный
профессионал с бо.гьпrим
(от 5 лет) опытом работы
с высокой
ква:гrфикачией.
Акпвная жизненнм
позшIия.
Обладает развитыми
коммуникативными
навыками, гибкостью в
общении, умением
отнестись к ученику как
к равному в диllлоге и
потеiлц,Iально будущему
коллеге.
Возможно, вьIIryскник
того же
образовательного

ут€ждения, tшен

сообцества благодарньD(
выrryскников.
Возможно, родитеJIь
образовательного

}лrреждеюrя.

a

a

социально аlспвньй
IIIКОJIЬНИК С ОСОбЫМИ

образовательными
потрбностями,
мотивирмнньй к
расширению крlта общеrтия,
самосовершенствованию,
поJцлению HoBbD( Itllвыков.

Гlпохо мотrвироваrтный,
дезориентирваI+rый
школьник, не имеющий
желания самостоятельно
выбирать обрзовательную
траекIорию, мало
информирванкьй о
kapbept{bж и
образоватеJьIшх
перспекгивж, равнолушный
к прцессам вЕутри школы
и ее сообцества.

Формы взаимодействия Цель
кАктивный профессионал -
равнодушный потребитеrь>

Мотивационная и ценностная подJIеркм с рalзвитием
комм}никативньtх, творческих, JIидерских навыков,
стимулирвание идей саморз,звития, осозtlilнного
выбора образовательной и карьерной траектории.

зl

l
I

I

I



(коллега - молодой коллега)) Совместная работа по рдзвитию творческого,
предприЕиматеJьского иJIи соlцlzл.льного пректа, в
процессе которой наставляемый деJIится свежим
видением и креативными идеями, которые могуг
оказать существенную поддерrcry наставнику, а сам
наставник вьшоJIняет рJъ организатора и куратора.

Этапы реализации Меропрпятия
Прдставление пргрмм HalcTaBHиIlecTBa в
форме <Учитель - ученикD.

Учеrrическм конференrия.

Прволlтгся отбор наставЕиков из числа
!lктивньш и опытных )лrителей,
представителей благодарных вьпускЕиков.

Анкетироваrтие. Использование базы
наставников.

обl^rение наставников Обуrение проводится кураторм
программы HacTaBHIпecTBa при
необходимости.
Работа с пособиями Ментори кРабочие
тетради наставника)).

Проволится отбор учащихся, имеюцшх
проблемы с rlебой, не мотивирмнных, не

умеющих стрить свою образовательную
траекторию. Либо - уrащиеся, с особьrми
образовательными потрбности, не
имеющими возможности рализомть себя
в

рамках школьной программы.
Формирвание пар, групп JIичrше встречи }iпr груrrповм работа в

формате <быстрых встреч>l.
Повышение обраюмтельных результатов у
наставJIяемых. Мотивированны,
интегрирваны в сообщество.Осознано
подходят к выбору профессий.

Заrцита проекrа. Аншмз успеваемости.
Прлставлеrмебизяес плана.
Опрлелешле обра,зомтеlьной траеrгории.

Рефлексия реализации фрмы
наставничества.

Ана:паз эффкпвности реализации
программы.

Наставник поrrrrает уважаемый и
зас.rцокенньйстаryс.

Поошрrп,rе наставJrяемого на ученической
конфрнчии. Благодартвеняое письмо на
предприятие или организаtию насlавника.

Схема реалпзации формы наставнич€ства <<Учrrгсть - ученик))

9. Мониторинг п оценкs результдтов реаJIизации прогряммы н8gгавничества
Мониторинг процесса реаJпdзаIд,rи программ наставничества понимается lйк

система сбора, обрботки, хранения и испоJьзования шrформачии о прграмме
наставничества и/или отдельных ее элементах.

Организачия систематического мониторинга программ наставничества даfi
возможность четко представлять, как происходит процесс наставничестм, какие
присходят изменения во взаимодействиях наставним с наставлясмым (группой
наставляемых), а таюке какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности
наставника своей деятельностью.

Мониторинг прграммы наставничества сосmит из дв).r( основных этапов:
l ) оченка качества процесса реализ{rции прграммы наставничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетеЕтностного, прфессиончUlьного рста

5z,

I

I

I

Аякетирвание. Листы опроса.
исполъзование базы наставляемых.



)ластников, динамика образовательных результатов

9.1. Моrrи-торпнг и оценка качествl прцесса реаJtизации прграммы
наставничества

Этап 1. Первьй этап мониторинга направлен на изуIение (оченку) качества

ршпазуемой программы HacTaBHи.IecTBa, ее сильньtх и слабых сторон, качества
совместной работы пар и;пл групп "наставник-настав.пяемьй".

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий орпu{изiлш{tl
пргрммы наставничесткl требованиям и принципам модеJIи, тtж и отследить вlDкные
показатели качественного изменения образовательной организаш,rи, ра.lплзуюrлей
прграмму наставничества, динамш(у показателей социtlJIьного благопоrryчия внутри
образовательной организации, прфссиона:tьное рz}звитие педагогического
коллектива в пракптческой и научной сфрах,

Щезrи монпторппга:
l) оченка качества реа;пrзуемой програмrв наставничества;
2) оченка эффкпвности и полезности прграммы мк инструмента повышения
соIцл:lJъного и прфссионального благопол)^{ия в}rугри образовательной организаши
и сотруднFlаюIшrх с ней организаrrий шш индивидов.

Задачи мониторинга:
. сбор и аналIrз обратной связи от )п{астников (метоланкетирвания);
. обоснование требований к прцессу реализации прграммы наставничества к

личности наставника;
. контроль хода прграммы наставничества;
. описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого

(груrпш наставляемьrх);
. опр€делеяиеусловий эффекшвнойпрграммы наставничества;
. контрль показателей социаьного и прфессиона.ltьного блiгополlqца.

Оформлешие результатов.
ПорзультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпрлоставленSWОТ-

аяltjтиз реализуемой прогрммы наставничества. Сбор ланrъп< для пострения SWOT-
ан:rли&r осуществJIяется посредством анкеты.

Аякета содерlrс.rт открытые вопросы, закрытые вопрсы, вопросы с оценочным
параметром. Анкета 1"rrrьlмeT особеrтяости требоваrпй к трм формам
настiвничестм. SWОТ-анализ прводит координатор программы.

.Щля oueHlc.l соответствия условий оргаrшзации пргрммы наставничества
трбованиям модеJи и программ, по которым она ос}тlествJIяется, принципам,
заложенным в модеJIи и прфаммах, а Tillo{(e современным подходам и техяологиям,
использустся аю(ета куратора. Результатом успешного мониторrлтга булет анll,JIитика

рашзуемой прграммы наставничества, которая позвоJп{т вьцеJмть ее сиJIьные и
слабые сторны, изменения качественньш и количествеItньD( показателей соlцаJIьного
и прфссионального благопоrгуrия, расхождения между ожидau -rями и рсаJьными
результатами участников прграмл,сI наставничестм.

9.2Мопиторпнг и оценка вJ!ияtlия программЕа всех участников
}гап2.
Вторй этап мониторинга позволяет оценить:

. мотиваlионно-личноспrьй прфессиона.пьный рост 1,.lастников прграммы
наставничества;

о р:ввиIие мЕтlrпредметньж навыков и урвня вовлеченности обучаюlшrхся
образовательгryто деятельность;

о качество изменений в освоеrrr*r обучающимися образовательных программ;

динаlлпсу обрзовательньгх результаюв с )ветом эмоционально-
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Jrиtlноствьrх,ш{теллекгуiлльных, мотиваIцонных и соIшrlJIьныхчерг
участников.

Основьrваясь Еа результатах данного этапа, можно вьцвинуfь предположение о
нilлиttии полоrrоа:ге.тьяой динамиюл влиянкя прграмм наставничества на повышение
активности и з{tинтересованности участников в образовательной и профессиона.llьной
деятельности, о снюкении урвня тревожности в коллективе, а таюке о наиболее

раrионапьной и эффкпавной статегии дarльнейшего фрмирваrп.rя пар "наставник-
наставляемый".

Прчесс монLггоринга вJIияния прграмм на всех уIастIIиков вк.лючает два
подэтапа, первьй из которых осуществляется до входа в прграмму наставничества, а
вторй - по итогам прхождония прграммы.

Ilе.пи монпторпttга вJIияния программ наставниtlества на всех )ластников.
l. Глфокая оценка из)п{аемьD( JIичностных харакгеристик участников пргрммы.
2. Оценка динамики харaжтеристик образовательного процесса (оцеrпса качества
изменений в освоении обу.rаюIщдмися образовательных прграмм).
3. Дна.llиз и необходимая коррекг}rрвка сформированньпt стратегий
образования пар "наставrrrп<-наставляемый".

3адачи монвmринга:
. нагшое и праIФи.rеское обосноваrrие требоваrrий к процессу

оргirяr3аlши прграммы rtаставниtiества, к JIичности насlавника;
о экспериментttJIьяо€ подтверждение необходимости вьцвюкения

описzlнных вцелевой модеrи трбований к личности
наставника;

о определешиеусловий эффективной прграммынаставIIFIества;

. анilJп{з эффкп,rвности предложенных стратегий образования пар и внесение
коррекп{рвоквовсеэтапыреализациипрграммывсоответствиисрезультатами ;

. сравнение харктеристик образовательного процесса на "входе" и "вьп<оде"

ра.пизуемой прграммы;
. сравнеЕие из}пrаемых Jшчностньш характеристик (вовлеченность, чштивность,

самооцеIrка9 тревожность и др.) участников прграммы настzlвничества на
"входе" и "вьп<оде" раrmзуемой программы.

10. Механизмы мотивацпи и поощрения наставников

К числу лучших мотивирующих насlавника факгоров можво отнести поддержку
системы наставничества на школьном, обrцествеrrпом, муниципмьном й
государств€нном уровнл(; создание среды, в которй наставяичество воспринимается
как почетнilя миссия, где формируется ощущение причастности к большому и
ва]кному деlry, в котором настzlвнику отводится ведущiul pojlb.

Мероприятпя по популяризации роJIи ндставпика:
. организашrя и прведение фестивмей, форумов, конференrrий наставников на

шкоJIьном },ровне.
о Выдвижение лушIих наставников на конкурсы |1

мерприятия Irа }fуt{шшпальном, регионаJьном и федеральном урвнях.
, l Прведение цIкоJIьного конкура прфессионаJьного мастертм "Наставник

гола", <Луrшая пара>,<Наставник+",
о Награждеrтие пIкоJIьными грамотами "Лучшия наставrтик"
о Благодартвенные письма рдитеJIям наставЕиков из .плсла об}r.rаюtцихся.
. Предоставляь наставникам возможности принимать }r.rастие в фрмировании

прлложеrпй, касаюIrшхся рц}вития шкоJIы.
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