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оглавление

приказ о внедрении целевой модели наставничества

<,Щорожн€}rI карта)) ре€tлизации целевой модели наставничества в МБоу сош J\ъ2

г Шагонар на2024_год, 20205_ учебный год

положение о наставничестве

Программа целевой модели наставничества,

Приказ о нЕвначении наставников и формировании наставнических пар

2



Бр

ТыВА)>

668210 Республика Тыва Улуг-Хемский район г,Шагонар,

ул. Саяно-Шушенская 2 (А> тел,2-25"lб

прикАз

от 30 августа 2024

((О внедрении целевой модели наставниЕIества>

ХчZ///-А|А

основании РаспOряжения МинпросвещениJI России от 25. |2.2019 N р-145 "об

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обуlающихся дJUI

организаций, осуществляющих образователъную деятелъность по

оЬщеобрЕх}овательным, дополнительным общеобр€вовательным и программам

среднего профессионаJIьного образования, в том числе с применением лучших

практик обмена опытом между обуrающимисяll, с целью достижения резулътата

пок€ватеJIя региоН€}льного проекта <Современная школа)) национ€tльного проекта

<образование)) (не мене е 7ооh обучающихся общеобр€вовательных организаций

вовлечены в рzвличные формы сопровождениrI и наставничества),

IIРИКАЗЫВАЮ:
l. Внедрить в 2024- 2025 г целевую модель наставничества.

2. Назначить координатором внедрения целевой модели наставничества

Бавун-оол С Д (ЗДУВР).
3. Назначить куратором (кураторами) внедрения целевой модели

наставничества Базыр-Сапы С.М (ЗДУВР)

4. Утвердить:
4.|. (дорожную карту) реЕlлизации целевой модели наставничества в

2О24 - 2025 учебный год (Приложение1);

4.2. Положение о наставничестве в 2024,2025 гг. (Приложение2);

4.3. Программу целевой модели наставничества в 2024,2025 гг

(Приложение3).
исполнением настоящего приказа возложить на

д (здувр).
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ПОЛОЖЕНИЕ
о нАсТАВниЧЕСТВЕ В 2024 -2025 rr.

1. Общпеположения
1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МБоУ СоШ Nq2 г Шагонар (даlrее -

положение) разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. Jф
27З- ФЗ кОб образовании в Российской Федерации> (с измененпями и дополнениями),
во исполнение постановления Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года

]ф P-l45 (Об утверждении методологии (целевоЙ молели) наставничества
обуlающихся для организаций, осуществJIяющих

деятельность по общеобразовательным, допоJIнительным общеобразоватеJIьным
прогрtlммztп,I и програN,rмам среднего профессионмьного образования, в том числе С

применением лучших практик обмена опытом между обуrающимися)).
1.2. Щелевая модель наставничества СОШ J\Ъ2 г Шагонар, осуществляюЩая

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнителЬным
общеобразовательным прогрЕlммzlп{ (да_гrее - целевirя модель наставничества)

разработана в цеJIях достижения результатов фелера-пьньrх и регионаJIьньгх проектов

"Современная школа", "Молодые профессионztлы (Повышение

конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех КuDКДОГО

ребенка" национального проекта "Образование".
1.з. Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и

настilвJIяемого, реглаN,Iентирует взalимоотношения между участникulJчIи
образовательньIх отношений в деятельности наставничества.

2. Осповные понятия п термины

2.1.HacTaBHшIecTBo - унивеРсtlльнi}Я технологиЯ передачи опыта, знаяий,

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей чере3

неформа_гrьное взаимообогаIцающее общение, ocнoвilнHoe на доверии и

партнерстве.
2.2.Форма наставничества - способ реаJIизации целевой модели через организацию

работы наставнической пары иJIи группы, rIастники которой находятся в заданной

обстоятельствЕlп4и ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и

позицией rIастников.
2.3.Програллма наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,

напрilвленный на оргilнизацию взаимоотношений наставника и настilвляемогов

конкретных формах дJIя получения ожидаемых результатов.
2.4.НастаВляемый - rIастниК прогрilммы настсlвничества9 который через

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные

жизненные, личные и профессион:tльные задачи, приобретает новый ОПЫТ И

ра:}вивает новые навыки и компетенции.
2.5.наставник - участник прогрzlммы наставничества, имеющий успешный опыт в

достижении жизненного, личностного и профессионzlльного результата, готовый и

компетентньй поделиться опытом и нtlвыкtlми, необходимыми дJIя стимуJIяции и

поддержки процессоВ СЕllчfОРеi}лизации и самосовершонствовЕtния наставляемого.

2.6.Коорлинатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным процраJчrмам,

который отвечает за организацию прогрrlN{мы наставничества.
2.7.куратор - сотрудник организации' осуществляющей деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам

среднего профессионzlльного образования, либо организации из числа ее партнеров,

который оr"е"Ъе, за разработку проекга программы в соответствии с выбранной формой,

формирование наставнических пар в своей форме и реализацию наст:lвнического цикJIа.

2.8.L{елевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,
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необходимых для реализации программ наставничества в школе.
2.9.Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоционirльную

связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсчlI\4и
(делится опытом, мотивирует
обуlающихсяипедагогов,инициируетирчlзвиваетэндаумент,организуетстrDкировкии
т.д.).

3. Щелп п задачи ЕаставЕпчества

3.1 Щелью наставIIичества в школе явJLяется максимаJIьно поJIное раскрытие
потенциала
личностинаставJIяемого,необходимоедJuIуспешнойличнойипрофессиональпойсамо

реализации в современных условиях неопределенности, а также создЕlние

условий для формирования эффективной системы поддержки,
сап,rоопределения и профессиона:tьной орионтации всех обуrающихся,
педагогических работников (лалее - педrгоги) разньтх уровней образования
и молодых специалистов .

3.2Основными задачами школьного наставничества являются:
о разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрония целевой модели;
о разработка и реализация прогрilмм наставничества;
. реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обуrение и KoHTpoJrь за

деятельностью наставников, принимаЮщих rIаСТИе в пРОГРаIч{Ме НаСТаВНИЧеСТВа;
. инфраструктурное и маториально-техническое обеспечение реализации

прогрzlмм наставничества;
о осуществление персонифицированного учета обуlающихся, молодых специалистов

и педагогов, участвующих в программах наставничества;
. проведение внуtреннего мониторинга реЕrлизации и эффективности

прогрill\4м наставничества в школе;
о формировzlния баз данных прогрit]uм наставничества и лучших практик;
о обеспечение условий дJuI повышения уровня профессионztльного мастерства

педагогических работников, задействованньIх в речrлизации целевоЙ модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

4. Организационные основы наставIIичества
4.1 Школьное Еаставничество организуется на основании прикЕва директора школы.
4.2 Руководство деятельностью наставничества осуществJuIет куратор, зulп{естиТель

директора школы по уrебно-воспитательной работе.
4.3 Коорлинатор и кураторы целевой модели наставничества напначается прикitзом

директора школы.
4.4 Решизация настЕtвнической программы происходит через работу координаТора И

кураторов с двр{я базаluи: базой наставляемых и базой наставников.
4.5 Формирование баз наставников и HacTaBJUIeMbIx осуществляется директором школы,

координатором, куратором, педагогilп{и, кJIассными руководитеJIями и иными лицfiI\,Iи

школы, располагающими информацией о потребностях педагогов и подросТКОВ -

будущих участников программы.
4.6 Наставляемым могуt быть обуlающиеся:

о проявившие выдающиесяспособности;
о демонстрир/ющие неудовлетворительные образовательныерезультаТы;
. с ограниченными возможностями здоровья;
. попавшие в трудную жизненную ситуацию;
. имеющие проблемы с поведением;
. не принимающие участио в жизни школы, отстраненных от коллектива.

4.7 Наставляемыми могут быть педагоги:
о Молодыеспецичtлисты;
о нilходящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической уста_llости;
о ЕЕlходящиеся в tIроцессе адiштации на новом месте работы;
. желЕlющие овладеть современными прогрЕlIимzlп,{и, цифровьгми навыкztь{и,

,i1',
ii,
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4.8 Наставникtlп{и моryт быть:
о обуIаЮщиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательньIх,

спортивньтх, творческих и адiштационньIх вопросах;

. педагоги и специЕLIIисты, заинтересовtlнные в тирtDкиро"l"У 
11чнлого

педагогического опыта и создании продуктивнои педагогической атмосферы;

о родители обуrающихся - активные уIастники родительских советов;

о выпускники, зtмнтересованные в поддержке своей школы;
о сотРУдники предприятчtй,зЕмнтересовчшные в подготовке будущих кадров;

. успешные предприниматели или общественные деятели, которые

чувствуют потребность передать свой опыт;
. ветераны педагогического труда.

4.9 База наставJIяемых и бжа наст:шников может мен,Iться в зависимости от

потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных

отношений: педагогов, учащихся и их родитолей (законных представителей),

4.10Участие наставника и настrrвJIяемых в целевой модеJIи основывается на

добровольном согласии.
4.1lfuя участия В ПрограIчrме заполняются согласия на обработку персональных данньtх

от совершенIIолетних участников програп{мы и согласиJI от родителеЙ (законньпr

IIредставителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.

4.12Формирование настztвнических пар l групп осуществляется после знакомства с

прОгра]чlмЕlп4И настЕIвничества,

4.13Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе

и угверждается приказом директора школы,

4.|4с настаВникаN,Iи, приглаIпенными из внеlIшей среды состtIвJIяется договор о

сотрудничестве на безвозмездной основе,

5. Реалшзация цеJrевой моделп наставнпчества,

5.1 Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из

образовательных потребностей школы в целевой модели наставничества

рассмtlтриваются формы наставничества. (Например, ((Ученик - rIеник>, ((Учитель

- 1..rитель>>, 
(Учитель- уIеник) и тд)

5.2 Прелставление ПРОГРЧlМI\{ наставничества по формам на ученической конференции,

педiгогическом совете и родительском совете,

5.3 Этапы комплекса мероприятий по реализации взiммодействия наставник

настtшляемый:
о Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставJIяемого,

. Провеление второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого,

о Проведение встречи-планировzlния рабочего процесса В palvrkax програп{мы

наставничества с наставником и наставJuIемым,

о Реryлярные встречи наставника и наставляемого,
о Проведение закiIючительной встречи настчlвника и наставJIяемого,

5.4 Реаrпrзация целевой модели наставничества осуществJuIется в течение календарного

года.
5.5 Количество встреч наставник и наставляемый определяют сtlмостоятельно при

приведении встречи -планировании,

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества,

6.1 Мониторинг процесса реаJIизации прогрЕtмм наставничества понимается как

система сбфа, обработкИ, хранениЯ и использОваниЯ информаЧИИ О ПРОГРillч{Ме

настrtвничества иl пли отдельньIх ее элементах,

6.2 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

ооценкакачестВаIIроцессареализацииIIроГраN{мынаст:lВIIичесТВа;
. оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального

роста rIастников, динilмика образовательньтх результатов,

|4
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6.3 Сравнение изучаемых личностньIх характеристик rIастников
наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой програп{мы,

6.4 МониТоринГ проводитсЯ куратороМ И насТЕtВникzllvtи два раза
наставничества: промежуточный и итоговый.

6.5 В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки.

програNrмы

за период

7. Обязанности наставника:
о Знать требования законодательства в сфере образ_ования, ведомственньtх

нормативньD( актов, Устава мБоУ соШ Jtlb2 г Шагонар опредеJIяющих права и

обязанности.
о Разработать совместно с наставляемым план наставничества.

. Помогать настztвJIяемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить

о Формировать настЕtвнические отношения в условиях доверия, взЕlимообогilIIени,I и

открытого диilлога.
о Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с

ним долгосрочную перспективу и будущее.

о Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний настilвJIяемого, и

указывает на риски и противоречия.

о Не навязываТь наставJIЯемомУ собственНое мнение и позицию, но стимулирует

разВиТиеУнастЕlВJlяеМогосВоегоиндиВидУtшьногоВиДения.
. оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует,

подтilлкивает и ободряет его.

Личным примером рrввивать положительные качества наставJIяемого,

корректттроватъ его поведение в школе, привлекать к rIастию в общественной жизни
a

коJIлектива,
кругозора

о Подводить итоги настalвнической программы, с формировtшием отчета о

црделанной работе с предложениями и вывод,lпdи,

8. Права наставнпка:

о Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по

совершенствовtlнию работы, связанной с наставничеством.

о Jатцищать профессионЕшьную честь и достоинство,
о Знакомиться с жалrобаrrли и другими документrlшlи, содержащими оцеЕку его работы,

д:шать по ним объяснения.
о Проходить обученио с использованием федера-гlьньD( программы, программ Школы

настilвничества.
о Полуrать психологическое сопровождение,

о Участвовать в школьньIх, региональньIх и всероссийских KoнKypcirx

настЕlвничества.

9. обязанности наставляемого:

о Знать требования законодательства в сф_е_g9 об_паз_9_вания, ведомственных
нормативньD( актов, Устава мБоУ (СоШ М 2 г IIIil,qцар, опредеJIяющих права и

обязанности.
. Рпэрвбот8ть совм€стЕо с веставля€мцм плаrI нвýта,вlrиtlоства,
о Еlшполвять этвrtырееrIпзвцив проrI,вммы r,астввввчеýтвв,

10. Права Еаставляемого:
о Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по

совершенствованию работы, связанной с наставничеством.

r Выбирать cElMoMy наставника из предложенных кандидатур.

содействовать р:ввитию общекультурного и профессионального
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о Рассчитывать наоказzшие психологического сопровождения.

о Участвовать в школьных, региональньD( и всероссийских конкурсах наставничества,

о ]аlцищать свои интересы самостоятельно и (или) через предстzlвитеJIя.

11. Механизмы мотпвацпп п поощреЕIIя ЕаставЕпков,

о Мероприятия по погryляризации роJIи настчlвника,

о ОргшrизшIия и проведение фестивалей, форумов, конференций настчlвников на

школьном уровне.
о Вьцвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципчtJьном,

регионiшьном и федеральном уровЕях,
о Проведение *onaypaou профессионшIьного мастерства "Наставник года"

,<<Луrшая параD"'Наставник*",
о Создание специальной рубрики "НаIпи наставники" на школьном сайте,

о Создание на сйте методической копилки с программами настilвничества,

о Щоска почета кЛуlшие настчlвники),

оНагражДениешкольнымигрilмотzlми''Луrшийнаставник''
о Благодарственные письма родителям наставников из числа обуrатощихся,

о Предоставлять наставникrlм возможности принимать rIастие в формировании

предложений, касшощихся ре}витиJI школы,

12. .Щокументы, регламептпрующпе наставнпчество

к докуlчлентам, регламентирующим деятельность

наставников, относятся:
положение о настЕlвничестве

ПрикаЗ дирекгора шкоJш о внедрении целевой модели

flаставничества;
Щелевая модель настЕlвничества

.щорожная карта внедрения системы наставничества

приказ о назначение координатора и кураторов внедрения Щелевой модели

наставничества
Приказ об орг,lнизации <<Школы наст:lвников) с утверждением програNlм

и графиков обучения наставников,

Приказ кОб рверЖДеIrИи наставников и наставнических пар/групп>,

ПрикаЗ <О провеДении итогового мероприятияв ра]\dках реализации целевой

модели настчlвничества)).

a

о

о

a

о

a

о

a
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668210 Республика Тыва Улуг-Хемский район г.Шагонар,

ул. Саяно-Шушенская 2 <<А>> тел.2-25-76

ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИtIЕСТВА В

1. Пояснительная записка.

Настоящая целевЕUI модель настilвничества мБоу соШ Jф2 г Шагонар,

осуществляющего образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным прогрalп{мам (далее - целевzul модель

наставничества) разработана в цеJIях достиженшI результатов федера;rьных и

регионiшьньгх проектов "современная школаll, "молодые профессионilлы

(повышение конкурентоспособности профессионt}льного образования)" и "успех
кzDкдого ребенка" национЕшьного проекта "Образование".

Itелью внедрения целевой модели наставничества является максимально

полное раскрытие потенциr}ла личности наставляемого, необходимое дJUI успешной
личной И профессиОнальной СаIvtОРеirЛИзациИ в современньIх условиях
неопределенности, а также создание условий для формировЕlния эффективной системы

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучаrощихся,

педагогических работников (лалее - педагоги) разньтх уровней образования и молодьtх

специчLлистов МБОУ СОШ J\Ъ2 г Шагонар,
Созdанuе целевой моdелu насmавнuчесmва в МБоУ сош м2 z, ШаzонаР

позволum реuшmь заdачу аdапmацuu учumелей tta рабочем месmе, учumываmь
поmребносmч молоdьtх пеdаzоzов, преdупреuсdаmь оmmок каdров, а mакже созdаваmь

условuя dля поtиоtцч всем пеdаzоzам, uJуlеюIцllм профессuональньtй dефuцum.

В программе используются следующие попятия и термпны.

Наставпичество - уIrиверсilльнiUI технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформа-шьное

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

Форма наставничества - способ реаJIизации целевой модели через организацию

работы наставнической пары или группы, участники которой нtжодятся в заданной

обстоятельстваIuи ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и

позицией уIастников.
ПрограмМа наставНичества - комплеКс мероприятий и формирующих их действий,

нЕшрitвленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в

конкретных формах для полrIения ожидаемых результатов.
насiавляемый - )ластник програI,1мы наставничества, который через взаимодействие
о rreoтBвltt'Iкoм t tlPti Gго помоIця ra поДД€РЖr€ Р€ЩaеТ КОrrrРОТВЫО ЖИЗЕеВВЦЭ, JIВЧНЕI€
и rrlrофссоDrоtlвJlъ}tъ,tе эадечtr, rrряобретеот rrовый опыт и реlrDllDвgт Еовые ц&пыки и
*о-псr"rrции. В конкретrrых формах наставляемый MorkeT быть определен термином
"обучающийся".
HacTaBHllK _ }п{астник програп{мы наставничества, иМеЮЩИй УСПеШНЫИ ОПЫТ В

щOстижOIilrи жизненнOг0, личнOстнOг0 и прOфессиOнальнOг0 РеЗУЛЬТаТа, ГOТOВЫЙ И

кOмпетентный II0делиться 0пытOм и навыками, неOбхOдимьши дJUI стимуJUIции и

II0ддержки прOцессOв самOреализации и самOсOвершенствOвания наставJU{емOгO.

|7
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координатор - сотрудник организации, осуществляюцей деятельность по

общЪобразокшельЕым, дополнительным общеобразовательЕым прогрzlIуIмам и

прогрzlммЕlм среднего профессионЕtльного образования, либо организЕlции из числа ее

партнероВ, который отвечаеТ за оргzlнизацию ПРОГРЕlIч{Мы наставничества.

Куратор - сотрудник организации, осуществJUIющей деятельность по

обйеобlазовательным, дополнитеJIьным общеобразовательным прогрtlмм,lпd и

программам среднего профессионального образования, либо орг€tнизации из числа ее

партнеров, который отвечает за рд}работку проекта программы в соответствии с

вйранноt формой, формирование настzlвнических пар в своей форме и реЕшизацию

настztвнического цикJIа.

щелевая модель настtшничества - система условий, ресурсов и процессов,

необход,Iмьтх N|я реtшизации ПРОГРЧlIчIм наставничества в образоватеJIьньгх

организациях.
методологпя наставничества - СИСТеМа КОНЦеПТУаПЬНЫХ ВЗГЛЯДОВ, ПОД(ОДОВ И

методов, обосноваrrньгх научными исследовalниями и практическим опытом,

позвоJIяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и

настtшJlяемого.
лктпвное слушаппе - практика, позволяющчUI точнее понимать психологические

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особьrх приемов rIастия в беседе,

тtlких как активное вырчDкение собственных переживчlний и сообрtl)кений, уточнения,

nuyr", и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить

доверительные опIошения между наставником и наставляемым,

Буллшпг- проявление ац)ессии, в том Iмсле физическое насилие, унижение,

издевательства в отношении обу{ающегося образовательной оргаIrизации со стороны

Других об)л{ающихся иlилиrlителей. одна из современных разновидностей буллинга

- кибер буллинг, травJIя в социальных сетях,

метакомпетенцп;- способность формировать у себя новые нtlвыки и компетенции

с.lмостояТельно'анеТолькоманипУЛироВатЬполУЧеннымиизвнезнани'{миИ
нalвыками.
Тьютор- специаJIист в области педагогики, который помогает обуIшощемуся

определиться с индивидуальным образовательным маршругом,

Благодарный выпускЕик - выпускник образовательной оргtшизации, которьй

ощущает эмоционЕшьную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает

личными ресурсап,rи (дaпrra" опытом, мотивирует обуlающихся и педагогов,

иЕициирует и развивает эндаумент, организует стtDкировки ит.д.).

школьное сообщество 1сообщество образовательной организации) _ сотрудники

данной образовательной организации, обуIающиеся, их родители, выпускники и

любые Другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в

р&}витие организации и совместно действуют ради этой цели,

2. Нормативпые осповы целевой моделп Еаставппчества,

нормативные правовые акты международцого уровня,
.конВенцияопраВахребенка,оДобреннаяГенеральнойАссамблеейооН20ноября

1989г., ратифицировштной по"ru"Йпением Bicccp от 1з июня 1990 г, N 1559_1,

о Всеобщая Де*ларация добровольчества, принятztя на XVI Всемирной конференции

Международной ассоциации добровоJьческих усилий (IдvЕ, Дмстерлам, январь,

2001 год).
rРезолюцияЕвропейскогопарлаJч{ента2о|1/2088(INI)..отlдекабря2011г.'0

предотвращении преждевремеЕного оставления школы|',

}Iорматввные правовые акты Росспйской Федерацвrr,

о КонституцияРоссийской Федерации,
о Федеральный закон от 29 o"""bp]-zbl2 г. N 27з-сьз "об образовании в Российской

Федерации".
1Е



a СтратегиЯ развитиЯ волонтерСкого движения в России, утвержденнzUI на заседaшии

Комитета Госуларственной Думы Российской Федерации по делапd молодежи

(протокол N 45 от 14 мая 2010г.).

основы государственной молодежной попrтики Российской Федерации на период

ю2025 года, угвержденные распорлкением Празительства Российской Федерации

от29 ноября 201'4 г. N2403-p.

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025

гол{угвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая

20l5 г. N996-p).
Гражланский кодекс Российской Федерации.

Труловой кодекс Российской Федерации.

Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N
деятеJьности и благотворительных организациях"

r Федераrrьный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединени-я)t".

о ФедеРшьный закон от 12 января l996 г. N 7-ФЗ "о некоммерческих организациях".

о Распорg)кение министерства образования Российской Федерации Ns р-145 от 25

декбй 2019 г. <Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества

обуrающихся для организаций, осуществJUIющих образовательную деятельность

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и програN{мап,I

среднего профессионального образования, в том числе с применением JIучших

практик обмена опытом между обучающимися)),

. Указ Президента Российской Федерации ВладиYчрu Пугина от 2l ,07,2020 Ns 474

<Указ о национальньIх целях развития России до 2030 года)).

о письмо Министерства просвещения Российской ФеДеРаЦИИ ОТ 04.08.2020 ГОДа <О

внедрении примерной прогрЕlп{мы воспитанаяD,

о Указ Президента Российской Федерациl от 2 марта 2018 г, м 94 <Об уrрежлении
знчжа отличиЯ <<За наставничествО) [ЭлектРонный ресурс], - Режим доступа:

https ://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc 17 |7 9| l82l .

Норматпвные правовые акты мБоУ соШ Ns2 Г Шаrонар

Устав
Программа ре}вития
отчет о результатах самообследования деятельности

Положение о педагогическом совете

Положение о методическом совете

1. Задачп целевой модели наставничества мБоУ соШ Ns2 г Шагонар

2. Разработка п реализация мероприятий <<дорожной карты> внедрения

целевой модели.
з. Разработка и реаJIизация прогрaмм наставничества,

4. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обуrение и контроль

заДеяТелЬносТЬюнасТаВникоВ'принимающихУчасТиевпрограN,Iме
наставничества.

5. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализilIии
ПРОrРаIчlМ НаСТZrВНИЧеСТВа,

6. ос;rществленriе пер9онифичироввнного )дrета обуT аюrчяхся, молодIfiх
спсцt{аJIIrстоЕ Ii подегогоЕ, rrаотв)rюrцях Е пt,огрэммах наотавllичаствс,

7. Проведевио вв)црснвого моняторввга ревJtизлIии и эффеrсгrrвности программ
ваставЕичества в школе.

8. ФормироВания баЗ данвыХ ПрограмМы наставнИчества и л)rчших првктик,

g. обЬспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства

педагогических работникOв, задействованньж в реализации целевой модели

наставничества, в формате непрерывного обре}ования,

о

a

a

о

a 135-ФЗ "О благотворительной

a

a

0

a
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4.ожшдаемыерезУльтатыВнеДреЕI|яцелеВоймоДе.rrиЦасТаВIIичестВа
(примеры, выберште шлш добавьте нужные вам)

l. Измеримое улу{шение показателей, обучающихся в образовательной,

*уоurурrой, спортивной сферах и сфере допоJIнительного образования.

2. Уrry.чlц"""е психологиtlеского климата в образовательной организации как

"рaл" 
обуlающихся, тzж и внугри педагогического коллективъ связанное с

выстраивzlltием
долгосрочньIхипсихологическикомфортньтхкоммуникацийнаосновепартнерства

з. Плавный (вход) молодого rIитеJUI и специtшиста В целоМ в профессию,

построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специаJIистов,

4. Адаптация учитеJIя в новом педагогическом коJIлективе,

5. Измеримое улуIшение личньrх покiвателей эффективности педагогов и

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и

метакомпетенций.
6. Рост мотивации к 1"lебе и саморtlзвитию уIаrцихся,
7. Снижение покzватолей неуспеваемости учаrцихся,

8. Практическш{ реiшизация концепции построениJI индивидуtшьньD(

образоватеJIьных траекторий,
g. Роьт числа обуlающихся, прошедших профориентационные мероприятия,

10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной

,рuЪ*rор"и и будущей профессиоIIаJIьной решtиз ачии,

11.ФормироВtlния-акТивнойГр:DкДанскойпозициишколЬногосообЩества.
12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов

творческого развития, карьерных и иных возможностях,

13. Повышение уровня сформированности ценностньrх и жизненньтх позиций и

ориентиров.
14. Снижение конфликтности и рzввитые коммуЕикативных нzlвыков,

дш горизонтаJIьного и вертикального социального движения,

15. Увеличение доли учащихся, участвующих в програп{мах развития талантливых

обучающихся.
16. Снижение проблем адаптации в (новом) уrебном коллективе: психологические,

организационные и социальные,

17. Включение в систему наставнических

ограниченными возможностями здоровья,
отношений детей с

5. Струкryра управления реализацпей целевой моделп наставIIпчества

решение о внедрении целевой модели

организацию инфраструктуры и материально-

у сфере.

,ринятие

обеспечение программ наставничества,

государственного управление

целевой модели наставничества,
J-рЪ_йr".цп..И .ер",,риятий по внедрению целевой

по

онконсультаци Harl,экспертно-методическм
участниковподдержкаvl просветительскzlя

целевой

Еаставничества;
предложений

в целrгх

совместному использованию

20
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распространению и внедрению лгIших

практик различных форм и ролевых моделеи

ль, и и изических и т.д.

и угверждение комI1пекта нормативных документов,

для внеш)ения целевой модели HacTaBHиtIecTBa

и реализация мероприятий дорожной карты

целевой модели.
прогрilмм настzlвничеств а.

целевойачение координатораикураторов внедрения

настiшничества.

фраструктурное и материально-техническое
наставничества.

Координатор и
кураторы

базы наставников и настilвляемьIх,

обучения наставников (в том числе привлечение

дJlя проведения обучения).
процедуры внедрения целевой модеJrи

в
проведения програп{м наставничества,

оценке вовлеченности врzвличные формы

организационных вопросов, возникчlющих в процессе

модели.

результатов эффективн ости реzrлизации целевой

настчшничества.
наставнического цикJIа.наставники

6. Калровая спстема реаJIпзацпп цыIевой моделп настдвппчества

в Itелевой модели наставвичества вьцеляются следующие главIIые роли:

l. Наставляемый участник программы, который через взаимодействие с

насТаВникомиприегопоМоЩиипоДДержкерешаетконкретныежиЗненные
ЗаДаЧИ, личные

профессионаJIьные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции,
2. Наставник rIастник прогрtlп{мы, имеющий успешный опыт в достижении

жизненного результата, JIичностного и профессионального, способный и

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми дJIя поддержки

IIроцессоВсамореализацииисtlп,tосоВершенстВоВаIrиянасТаВJIяемого.
з. Координатор - 

^сотрудIик образовательной организации, которьй отвечает за

разработку и реализацию программы наставничества в оргzшизации в целом,

оргЕшизацию всего цикJIа програIчrмы наставничества,

4. Куратор сотрудник обр*о"чr"лъной организации, организует реализацию

программЫ наставниЧества согласно выбранным формаr,r,

РеапrизапIияваатаввическоЙпрограýrмыпроисходитчерезрвбоryкУраторасдв}лtiя
базами: базой наставJIяемьD( ч базой ""o"o",n*o,, 

бор'""ро,""", этих баз

осуществJIяетсЯ директороМ школы, куратороМ, педаГОГЕllчlИ, кJIасснымИ

руководителями и иными лицами IIIKoJы, располагающими иЕформацией о

обеспечени€

IIIкола / поо

2|



потребностях педагогов и подростков - будущих уIастников прогрzlммы,

о Формирование базы наставляемых:

{ uЗ ЧПСЛ" "uJil"lfiНих вьцающиеся способности;

о демонстрирующий неудовлетворительные образовательные

результаты;
о с огрtшиченными возможностями здоровья;

о попzlвших в трудн)до жизненную ситуацию;

о имеющих проблемы с поведением;

онеприЕимающихУчастиеВжиЗнишколы'отсц)ЕшенныхоТ
коллектива

у лзчулслапедагогов:
о молодых специалистов;
онахоДяпртхсяВсостоянииэмоционаJIьногоВыгорания'

хроЕической усталости;
онахоДяЩихсяВпроцессеаДiштациинановомместеработы;
о желающими овладеть современными программапdи,

цифровыми наВык€lп,Iи, ИКТ компетенциями ит,д,

r Формирование базы наставников из числа:

о обуrшощихся, мотивировtшЕых помо(ь сверстникам в

образователЬных,спортиВнЬIх'тВорческихИаДаптiЩионньТх
вопросах;

опедttгогоВиспециаJмстоВ,ЗаинтересоВанныхВТиршкироВании
личного педагогического опыта и создании Продуктивной

педагогической атмосферы;
ородителейобУчающихся_актиВныхrIасТникоВродиТельскихиJIи

управляющих советов; _

оВыпУскникоВ'заиНТересоВанныхВпоДДержкесВоеЙшколы;
о сотрудников предпр; хrий, заинтересованньгх в подготовке будущих

кадров;
оУспешЕыхпреДприЕимателейилиобЩесТВенныхдеятелей,которые

чувствуют потребность передать свой опыт;

о ветерановпедагогическоготруда,

База HacTaBJUIeMbIx и база настiвников может менятъся в зависимости от

потребностей школы в целом и от потребностей rIастников образовательных

отношений: педtгогов, учащихся и их родителей (законных предстЕtвителей),

11



7. Этапы реализации целевой модели наставничества в МБоУ соШ J\}2 г

Шагопар

Этапы
,Щорожная карта

реализации
наставничества.
Пакет докуIlrентов

l. Создаrrие благоприятных
зЕшуска прогрчlммы.

2. Сбор предварительньD( запросов от

потенциальньIх наставJUIемых,

3. Выбор аудитории дIя поиска
наставников.

4. Информирование и выбор форм
наставIIичества.

5. На внешнем контуре: информачиоЕнtlя

работа, направленнм на привлечение

внешних ресурсов к речrлизации

условий дляПодготовка
условий

ди
заIryска
прогрtlN,Iмы
наставничества

ФормированншI
наставJUIемых с

картой зtшросов.

базаl. Выявление конкретньж
обуrающихся школы, которые можно

решить с помощью наставничества,

2. Сбор и систематизаци,I зtшросов от

проблем

потенциirль ,ньtх наставляемьrх.

Формирование
базы
настЕIвJIяемых

Формирование базы
наставников, которые
потенциально могуг

участвовать как в
текущей программе
наставничествъ так и в

будущем.

Работа с внутреЕним контуром
включает действпя по формпрованпю
базы из числа:
о обуrшощихся, мотивировzlнньтх

помочь сверстникill\{ в

образовательных, спортивных,
о творческих и адаптационньD( вопросах

(ншrример, участники кружков по

интересам,
о театрЕшьных или музыкЕшьных групп,

проектньж кJIассов, спортивньrх

секций);
. педагогов, заинтересованньтх в

тиражировании личного
педzlгогического опыта и создl}нии

продуктивной педагогической
атмосферы;

. родителей обуtшощихся - активньтх

участников родительских иJIи

управJU{ющих советов,
о организаторов досуговой деятельности

в образовательной организации и

других
. представителей родительского

сообщества с вырФкенной гражданской
позицией.

Работа с внешним коптуром па дапном
эт8пе включ8ет действвя по

формпрованпю бдзы
васт8вников пз чпсла:

вa

Формирование
базы
наставников

, .,i
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IIоддержке своей школы;
. сотрудников региональньгх

предприrIтий, зtмнтересованных в

подготовке булущих
о кадров (возможно пересечение с

выпускникашrи);
. успешных предпринимателей или

общественных деятелей, которые

чувствуют
о потребность передать свой опыт;

о предст{lвители других оргаrшзшщr1, с

есть связи.
1.Заполнены анкgты

письменной
овободной форме
всеми
потенциiшьными
наставникtll\dи.

2.Собеседование с

наставникutI\dи

в

3.п

l.Выявление наставников, входящих в

базу потенциаJIьных наставников,
подходящих дJuI конкретной программы,

2.обl^rение наставников для работы с

наставJUIемыми.

Отбор и
обуtение
наставников

Монпторинг:
о сборобратнойсвязиот,

наставлrIемых для
мониторинга
динаI\,{ики влил{ия
програI\,rмы
наIIаставлrIемых;

о сбор обратной связи
от наставников,
наставJIяемых и
кураторов для
мониторинга
эффективности

РеаЛИЗаЦИИПРОГРа}чrМ
ы.

1.Закрепление гармоничныхи
продуктивных отношений в

наставнической паре/группе так,

чтобы они были максимально
комфортными, стабильными и

результативными для обеих сторон,

2.Работа в каждой паре/группе вкJIючает:

. встречу-знакомство,
о пробную рабочую встречу,

. встречу-планиров€шие,
о комплекспоследовательньIхвстреч,

| о итоговую встречу.

Организация
хода
Еаставнической
программы

Собраны JгrIшие
настzlвнические
практики.
Поощрение
наставников.

о

о
итогов процрап{мы шкоJш

3.Публичное подведение итогов и

1.Подведение итогов работы кахдой

практик.

пары/группы.
Завершение
прогрzlммы
наставничества
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8. Формы паставнпчества в МБоУ соШ Л}2 г Шагопар

обладаrощий лидерским
и организаторскими
качествами,
ветривиапьностью
мышления.

щля успешной реаJIизации целевой модели наставничества

предусматривается выделение 5 возможных форм наставничества,

Исходя из образовательных потребностей МБоУ соШ N92 г Шагонар выбраны

следующие формы настtlвничества:

8.1 Форма наставничества <<Ученик -ученик)>,

Щель: рЕвносторонняя поддержка обуlающихся с особыми образовательными или

социzшьЕыми потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям

обуrения.

Задачи:
1. Помощь в реzrлизации лидерского потенциала,

2. Улуrшение образовательных, творческих или спортивньIх результатов,

3. Развитие гибких нtlвыков и метакомпетенций,

4. оказание помощи в адаптации к новым условиям среды,

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внугри

образовательной организации,

6. Фсlрмирование устойчивого .оЪбщ."ruа обуlающихся и сообщества

благодарных выпускников,

Результат:
1.ВысокийУровеньВкJIЮЧениянастаВляеМыхВоВсесоциальные'

культурные и |,

образовательные процессы,

2. Повышение успеваемости вlпколе,

3.УлУrшеЕиепсихоэмоционалЬногофонавнрриГрУппы'кJIасса'школыВцелом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньIх

секций.
5. Количественный и качественный рост успешно реализо*шЕых

творческих и образовательных проектов,

6. Снижение числа обуrающихся состоящих на различньD( видах rrета,

7. СнижеНие количеСтва жшlоб от родителей и педагогов, связанных с социальной

неЗаЩиЩенносТЬюиконфликтЕtN,IиВнУгриколлекТиВаобуrшощихся.

Характеристикд участЕIIков формы паставничества <,tУченик - учецпк>),

)дIеник,
с

a образовательными
потребностями,
нуждающийся
профессиональноЙ
поддержке или

может
иJIи цеЕноспtо

-дезориентированный
обучающийся более

низкOй п0 0тнOшению к

наставнику ст}пени,

25
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. Ученик,
демонстрирующий
высокие
образовательные
результаты.

о Победитель школьньтх и
Регионшlьных олимпиад
и соревнований.

о Лидер кJIасса или

параJIлели,
принимающий активное

уIIастие в жизни шIколы,

о Возможньй учрстник
всероссийских детско -

юношеских оргшtизаций
и объединений

Возможпые варпаЕты программы паставЕичества <<Ученпк - учеЕпк>,

Схема наставничества <<Ученпк -

неудовлетворительные
образоватепьные

результаты или проблемы
с поведением, не

принимЕlющим участие в

жизни школы,
отстраненный от

коллектива.

для обмена

реализации
проектов.

мнениями

коллектиВеиJIиср&}ВитиемкоМмУникационнЬDь
кЛидер - пассивный>

Ученическая конференция.

<<Ученик -

))

Этапы

).
Представление програп{м наставничества в

лrIшихобразовательныхрезультатов, .,Щостижение

)

целей.нЕtвыкЕlпdи длJIобмен
новым условиrIм обуlения.Алаптация к

кУспевающий
взаимодействия

творческих, лидерских навыков,

))кРавный -
кАдаптированный

с адаптациейПсихоэмоциональнzu{ поддержка

Анкетирование. Собеседование,
использование базынаставников,

использование базы пастzlвJlяемых,
Анкетирование. Листы опроса.

Проводится отбор наставников из числа

активньтх уrаIцихся школьного

Проводится отбор уtIащихся, имеющих

особые образовательные потребности,

низкую уrебную мотивацию, проблемы с

адаптацией в коллективе, не включенные

в школьное сообщество и желающих

добровольно принять rIастие в програ}rме

настtlвников

Формирование пар, групп

улучшает свои

I

пок.ц}ателей). Улщшение обрtr}овательных

После

взаимодействия

пичньD( всц)еч,
обсуrкдения

результатов
(проект,

улгIшение

образовательные результаты, ott

интегрироваII в шкоJIьное сообщество,

повышена мотивация и осознанность,
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эффективностиАна.пиз реiшизiщииРефлексия реtшизации формы

Поощрение на ученической конференции.Наставник поJгrrает уважаемый

8.2 Форма наставничества <<Учитель - учптель>>,

Щель: разностоРонняЯ поддержка длЯ успешногО закреплениЯ на месте работы

молодого специЕшиста, повышение его профессионЕIльного потенциiша и ypoBtUI и

поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание

комфортной профессионшtьной среды внугри образовательной организации,

ооr"Ъп-*ощей реа-гlизовывать Еtктуzшьные педагогические задачи на высоком уровIIе,

Задачп:
1. Способствовать формировtlнию потребности заниматься анализом результатов

своей профессиональной деятельности,
2. Развивать интерес к методике построения и оргчlнизации результативного

уrебного процесса.
з. Ьрra"rrровать начинающего педilгога на творческое использовzшие передового

педагогического опыта в своей деятельности,

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в

целях его закрепления в образователъной оргtlнизшIии,

5. ускорить процесс профессионаJIьного стчшовленшя педЕIгога,

Результат:
i. Высокий уровень вкJIюченности молодых специалистов и новьIх

педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь

образователъной оргЕшизации,

2.УсилениеУВеренностивсобстВенньIхсилЕlхиразвитиеличного
творческого и педагогического потенциzша,

З. Улуrшение психологического кJIимата в образовательной организации,

4.ПовышениеУроВняУДоВлеТВоренносТивсобственнойработойи
улучшение психоэмоционального состояния специztлистов,

5. Рост числа специЕшистов, желающих продоjDкить свою работу в дчшном

коллективе образовательного уIреждения,

6.КачественныйростУспеВаеМостииУлуrшениепоВеДениявподшефных
HacTztBJUleMыx KJIaccEtx и группах,

7.СокращениечислаконфликтоВспеДагогическимироДительскимсообЩествами
8.РостчисласобстВенныхпрофессионалЬнЬгхрабоТ(статей,

исследовzlний, методических практик молодого специалиста и т,д,)

,i
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характерпстпка участников формы наставппчества <<учптель - учитель>

наставляемый
ПедагогМолодой

специаJIпст

наставпик

специалист,
находящийся

на новом
работы,
необходимо
представление
традициrD(,
особенностях,
реглаIчrенте
принципzrх
образовательной
организации.

процессе

Опытный педагог, lдлеюшцшi

профессиональные успехи
(победитель разJIиIIньж
профессионаJIьньD( конкурсов,
z}BTop уrебньш пособий и

материалов, ведущий вебинаров и

семинаров).
Педагог, склонный к акгlвной

общественной. _работе, лояльньй

rIастник педагогического и

школьного сообществ.

Педагог, обладающий .ш4дерlсал,t,

организационными и

коммуникативIlыми ltЕlвыкЕlми,

a

a

a

хорошо развитой эмпатией.

Тппы
IIаставнпкНаставнпк -

льтант

Педагог,
находящийся
состоffIии
эмоционаJIьного
выгорания,
хронической
усталости.

имеет магlый опыт

работы (от 0 ло 3

лет),
испытывающий
трудности с
оргшtизаrдией

учебного процесса,
с взЕtимодействием
с обуrающимися,
другими
ПеДаГОГЕlП,lИ,

родителями.

Опытный педагог
одного и того же

предметного
направления, что
и молодой

учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельньж
дисциплин.

Создает комфортные

УСЛОВИЯ ЦIЯ

реализации
профессионаJIьных
качеств, помогает с

организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого
педчlгогичексих и

коммуникативных
проблем,
контроjIирует
самостоятельЕую
рабоry молодого
специалиста иJм
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Возможпые варпаЕты программы шаставЕпчества <<Учптель - учптеJIь>)

Схема реализацши формы Еаставничества <<Учптель - учитель)>

Цель
Поддержка дJuI приобртения
необходлмьж про фессиональньD(
навыков и закрепления на месте

<Опытный педагог - молодой специzшист>

Приобретение профессионulJlьньrх
нtlвыков в работе с кJIассным
коллективом и заIФепления на месте

Руководитель - молодой специалист)

Реализация психоэмоциональной
поддержки сочетаемый с
профессионапьной помощью по

приобретению и рtlзвитию
педагогических таJItlнтов и

кЛидер педllгогического
педiгог, испытывающий проблемы))

сообщества -

Помощь в овладении современными
програý{мilш{и, цифрвыми Еавыкzlми, ИКТ
компетенциями.

кПедагог новатор - консервативный
педагог>

МетодическЕul поддержка по конкретному<Опытный предметник - неопытный
предметник)

навыков в работе с кJIассным
коллективом и закрепления на месте

Приобретение профессионtшьныхРуководитель - молодой специчшист))

Этапы еализации.
Педагогический совет МетодическийПредставление программ наставничества в

<Учитель - rIитель).
Анкетирование.
настztвников.

использованиеПроводится отбор наставников из числа

alктивньD( и опытньD( педагогов и

ПеДаГОГОВ, СаI\,lОСТОЯТеЛЬНОВЫРtDКzlЮIЩ{Х

желание помочь
наставников.

Анкетиров{шие. Листы
использовшrие базы наставляемьтх,

Проводится отбор педагогов,

испытывающий профессионilJьные
проблемы, проблемы адаптации и

желающих добровольно принять участиев
наставничества.

После
Тестирование. Проведение
кпассов, открытьжуроков.

мастер
Повышение квалификшIии наставляемого,

профессии. Творческаявзакрепление

Анализреtшизации
нвотвввичества.

на педагогическом совете
методический совете школы.

иполrrает

опроса.

иJIи'

l
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Характерпстпка участЕпков формы ЕаставпIIчества <<Учптель - учптель)>

8.3 Форма паставппчества <<Учптель -учеЕпк>

Задачп:
1.Помощь)лащим9явраскрыт!rивоценкесвоеголичногопотенциаJI8.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитиIо, к саморегУJхяции,

формирования ценностных и жизненных 0риентиров,

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных

Еавыков и метакомпетенций,

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей

наставляемый
Молодой

специалпст

наставник

Опытный педагог, шrеюццй
профессионаJIьные успехи
(победитель разJIичньrх
профессионtuБньIх конкурсов,
,lBTop уrебных пособий и

материалов, ведущий вебинаров и

семинаров).
Педагог, склонный к акгrвной
общественной работе, лояlьньй

участник педагогического и

шкопьного сообществ.

Педагог, 9ýлпдающий зш,uерскими,

организационными и
коммуникативными нzlвык€tпdи,

a

a

a

хорошо развитой эмпатиеи.

Типы HacTaBIlиKoB
наставнпкНаставппк -

льтант

Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционального
выгорtlния,
хронической
УСТZIЛОСТИ.

имеет ма,цый опыт

работы (от 0 до 3

лет),
испытывающий
трудности с
организацией
учебного процесса,
с взЕlимодействием
с обуrающимися,
другими
педttгогчlьdи,

родитеJUIми.

о

Специалист,
находяrцийся

на новом

работы,
необходимо

процессе адilттдц,Iи

представление
традициrD(,
особенностях,

реглап{енте
принципчlх
образовательной
организации.

Опытный педагог
одного и 1ого же

предметного
направленлLя, что
и молодой

у{итель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисциплин.

Создает комфортные

УСЛОВИЯ ДIЯ

реaшизации
профессионаJIьЕьD(
качеств, помогает с

организацией
образовательного
процесса и с решение
коЕкретных
психолого
педzlгогичексих и
коммуникативньD(
проблем,
контроJIирует
саIиостоятельную

рабоry молодого
специалиста йw1

педагога.
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профессиональноЙ реализации.

Результат:
1. Повышение успеваемости и улrIшение психоэмоциончtпьного фона в младшей,

средней и старшей школе.
2. Численный рост кружков по интересам, атакже внеурочных мероприятии,

з. Увеличение процента rlеников, успешfiо прошедших предпрофориентационную

прогрtlмму.
4. Численный рост успешно речrлизованньIх и представленныХ результатоВ

проектной деятельности в старших KJlacczlx (совместно с предстtlвителем

предприятия).
5. УвеличенИе числа учеников, плalнируюЩих статЬ настztвниКа},Iи в булущем и

присоединиться к сообществу благодарньж выпускЕиков,

характерпстпка участнпков формы наставнпчества <учптель - ученик)>

Возмоlкпые варпашты программы паставIIпчества <<Учитель - учепик)>

наставляемыйнаставншк
пасспвпыйАктивныйкто может быть
Плохо мотивированнъй,
дезориентированный
школьник, не имеющий
жепания сЕlмостоятельно
выбирать образовательную
траекторию, мЕUIо

информировшtный о

карьерньж и
образовательных
перспективzlх, равнодушный
к процессzlм внутри школы
и ее сообщества.

Социа-гlьно активный
школьник с особьтми
образовательными
потребностями,
мотивированный к

расширению круга общения,
CUlIvIOCO ВеРШеНСТВОВZlНИЮ,

поJгrIению новых навыков.

Неравнолушный
профессионал с большим
(от 5 лет) опытом работы
с высокой
квалификацией.
Активная жизненнzuI
позиция.
Обладает развитыми
коммуникативными
нЕlвыкЕlIчlи, гибкостью в
общении, уIuением
отнестись к )ченику как
к pElBHoMy в диtшоге и
потенциально булущему
коллеге.
Возможно, выпускник
того же
образовательного

rIреждения, член
сообщества благодарных
выпускников.
Возможно, родитель
образовательного

a

a

a

о

Формы взапмодействия
Мотивационная и ценностная поддержка с

коммуникативньIх, творческих, лидерских нulвыков,

стимулировzшие идей саморазвития, осознанного

выбора обр*о"ur"льной и карьерной траектории, i

<Активный профессионЕrл -
равнодушный потребитель )

i.

зl

развитием



Совместная работа по развитию творческого,

предпринимательского или социiшьного проекта, в, 
]

,rроч"ьaa которой наставляемый делится свежим'
видением и креативными идеями, которые могfг :

оказать существенную поддержку наставнику, а сам
настzlвник выполняет роль организатора и куратора,

кКоллега - молодой коллега))

МероприятпяЭтапы
конференция.ученическаяПредставление програп{м наставничества в

кУчитель - ).
Анкетирование. Использование базы
наставников

Проводится отбор наставников из числа

шffивньD( и опытных учителей,

Обучение проводится куратором
програпdмы наставничества при

необходимости.
Работа с пособи.шли Ментори кРабочие

Анкетирование. Листы опрса.
использовшrие базы наставляемьтх.

Личные встречи или групповtul работа в

Проводится отбор )лащихся, имеющих
проблемы с уrебой, не мотивированных, не

умеющих строить свою образовательную

траекторию. Либо - rIащиеся, с особыми
образовательными потребности, не

имеющими возможности реализовать себя

в
paп,rкax школьной программы.

Защита проекта. Аналlиз успеваемости.
Представление бизнес - плана,
Определение образовательной траектории

Анализ эф фекгивности реализации

Формирование пар, групп.

Повышение образовательньD( результатов у
настzlвJIяемых. Мотивировzlнны,
интегрированы в сообщество.Осознано

к

наставIIичества.
Рефлексия реализации формы

Поощрение настЕшJIяемого на
конференции. Благодарственное письмо на

наставника.иJм

ученическойНаставник получает
засJIуженныйстаryс.

уважаемый и

схема реалпзацпш формы наставнпчества <<учптель -учеппк))

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества

мониторинг процесса реiшизации программ наставничества понимается kEtI(

система сбора, обработки, хранения и использования информации о програп,tме

настztвничества иl :илла отдельньж ее элементЕlх,

организация систематического мониторинга програ}rм наставничества дает

возможность четко представлять, как происходит процесс HacTzlBHиtIecTBa, какие

происходят изменения во взаимодействиях настzlвника с настiшляемым (группой

"'ч"ru"*"rьгх), 
а также какова динilмика развития настЕlвJIяемьтх и удовлетворенности

наставника своей деятельностью.
Мониторинг прогрЕlп{мы наставничества состоит из двух основных этчшов:

l ) оченка качества процесса реализации прогрillч{мы HacTirBHитIecTBa;

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста

участников, динЕlп,tика образовательных результатов,

з2

наставника)).



9.1. Моппторпнг п оцеЕка качества процесса реаJIпзацпп программы
наставничества

Этап 1. ПервыЙ этап мониторинга направлен на изуIение (оценку) качества

реализуемой программы наставничеств4 ее сильньтх и слабьгх сторон, качества

aоuraar"ои рабътьi пар или групп "наставник-настilвляемый ".

мониторинг помогает, как выявить соответствие условий оргчlнизzщии

программы наставничества требованиям и принципzlм модеJм, TutK и отследить вЕDкные

показатели качественного изменения образовательЕой орг€tнизации, реализующей

программу наставIIичества, динамику покrвателей социаrrьного благопоJryчиJI внугри

оЬразовательной организации, профессионiшьное рчLзвитие педагогического

коJIлектива в практической и научной сферах,

Щели моппторипга:
1 ) оценка качества реаJIиaуемоЙ програ,N,Iмы настiшничества;

2i оценка эффективности и полезности программы кtж инструl!{ента повышеЕия

социального и профессионаJIьного благополучия внугри образовательной организации

и сотрудничающих с ней организацийиtlu индивидов,

Задачи моЕпторинга:
сбopи{lншIизoбpaтнoйсBяЗиoTг{aстникoв(мeтoданкеTиpoBaния);
обоънование требований к процессу реализации програN,rмы настЕlвничества, к,

личности настЕlвIIика;

о контрольходапрогрzlI\,Iмынастzlвничества;
. описание особенностей взаимодействия наставника и настzlвляемого

(группы наставляемых) ;

. определение условий эффективной программы наставничества;

. KoHTpoJIь показателей социчшьного и профессионального благополlпrия,

Оформленпе результатов,
порезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставленswот-

tшtализ реализуемой программы настzlвничества, СборланньD( дJlя построеЕия swoT-

анtшиза осуществJIяется посредством анкеты,

АнкетасоДержитоТкрыТыеВопросы'закрыТыеВопросы'Вопросысоценочным
параil,{етром. дккета y*"rur"u", о"об""rrо"ти требовЕlний к трем формам

наЬтавнйчества. S WоТ-шrшиз проводит координатор прогр.ll\dмы.

'ЩляоченкисоотВетсТВияУсЛоВийорганизациипроГр.lммынастаВничесТва
требоваJrиям модели и програNIм, по которым оЕа осуществJIяется, принципаN{,

заложеннымВмоДеЛиипроГраммах'атакжесоВременнымпоДхоДtlмиТехнологиям'
используется aHKeTu *ypuropu. Результатом успешного мониторинга булет анч}литика

р"-rпaуirой програпrмы Еаст:шЕичества, которая позволит вьцеJIить ее сильные и

слабые стороны, изменения качественньIх и количественньтх показателей социального

и профессrоr*uпо.о благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными

результатами уIастников программы наставничества,

9.2Монпторппг и оценка влиянпя программна всех участЕиков

Этап2.
Второй этап мониторинга позволяет оценить:

о мотивационно-JIичностный профессиона-шьный роСт УЧаСТНИКОВ ПРОГР:lI\'1МЫ

наставничества;
.рtВВиТиеметzшредметныхнаВыкоВиУроВн'IВоВлеченностиобУчшоЩихся

образовательную деятельЕость ;

о качество изменений в освоении обуrшощимися образовательньIх програil,tм;

одинапдикУобразоввтельвыхрезУльтатовg)летомэмоциоваJIьно.
личностньтх'интеJIJIект)}'альных'мотиваrlионныхпсоцяапьныхчорт
участников.

о
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основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о

нЕtличии положительной динЕlмики впияниrI ПРОГРtlП,Iм настЕIвничества на повышение

aлктивности и заинтересовzlнности у{астников в образовательной и профессионzшьной

деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее

р*"о"-uной и эффективноЙ стратегии дальнейшего формированиrI пар "наставник-

наставляемыйll.

Прочесс мониторинга влияния прогрalмм на всех участников вкJIючает два

подэтtша, первый из которых осуществJIяется до входа в прогрutl\,{му настzlвничествц а

второй - по итогаI\,{ прохождения прогрilммы,

ЩелП моЕпторицга вJIияния прогрatN,Iм настilвничества на всех участников,
1. Гrryбокая оценка изуqаемьIх личностньIх характеристик Участников програN,{мы,

2. оценка динарrики характеристик образовательного процесса (оценка качества

изменений в освоении обrIающимися образовательных программ)

3. днализ и необходимая корректировка сформированньтх стратегий

образования пар "наставник-наставляемый",
Задачи мопиторинга:

о HayIHoe и практцrIеское обоснование требований к процессу

оргаЕизации програI\dмы насТавничества, к личности наставника;

о эксперимент{шьное подтверждение необходимости вьцвижения
описанньIх вцелевой модели требовilшй к rпlчности

наставника;
. определение условий эффективноЙ прогрЕlп,lмы наставничества;

о анализ эффективности предложенньIх стратегий образования пар и внесение

корректировоквовсеэтапыреализациипрогрzlп,lмывсоответствиисрезультатап{и;
. сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "вьD(оде"

реализуемой програ},{мы;

. сравнение изrIаемьD( личностньD( хараКТеРИСТИК (ВОВЛеЧеННОСТЬ, zКТИВНОСТЬ,

сап{ооценка, тревожность и др.) rrастников прогрtlммы настrlвничества на

"входе" и "выходе" реализуемой программы,

10. Мехаппзмы мотпвации п поощреЕпя Еаставппков

к числу л)чших мотивирующих настilвника фiжторов можно отнести поддержку

системы наставничества на школьном, общественном, муниципЕrльном и

государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается

как почетнiц мисъия, где формируется ощущение причастности к большому и

ВzDкномУД9лУ,ВкоТоромнастzlВникУотВодиТсяВеДУщtЦролЬ.
Мероприятия по популярпзацпш роли Еаставника:

о Организация и проведение фестивалей, форрлов, конференций наставников на

школьном уровне.
r Вьцвижение лучших наставников на конкурсы и

мероприятиянаМУниципалЬном'реГионшIЬномифедера.гlьномУроВнях.
о Проведение школьного конкурсапрофессионttльного мастерства "наставник

гоiда", кЛучшая пара),<<Наставник*" ;

r Награждение школьными граN,rотilми "луrший наст€lвник|l

о Благодарственные письма родитеJIям наставников из тIисла обуIшощихся,

о Предоставлять наставникам возможности принимать г{астие в формировании

предложений, касающихся развития школы,

з4


